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ESTATUTO SOCIAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL E VEDAGOES

Art. 19. O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), Banco de Desenvolvimento criado pela Lei Federal n2
1.649, de 19 de julho de 1952, pessoa juridica de direito privado, é uma Instituicdo Financeira Multipla,
organizada sob a forma de sociedade an6nima aberta, de economia mista, regendo-se pelo disposto neste
Estatuto e pelas disposicbes legais e normativas que |lhe forem aplicdveis e com prazo de duragdo
indeterminado.

Art. 22. O Banco tem sede e domicilio na cidade de Fortaleza, capital do Estado do Ceara, podendo criar e
suprimir agéncias, sucursais, filiais, representacées, escritérios, dependéncias, correspondentes e outros
pontos de atendimento em outras pracas da Regido Nordeste e das demais regiGes do Pais, e no exterior,
observados os requisitos legais.

Paragrafo Unico. A drea bésica de atuacdo do Banco é a Regido Nordeste do Brasil, compreendendo ainda a
regido norte dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, observadas as disposicGes legais pertinentes.

Art. 32. O Banco tem por objeto social a promoc¢ao do desenvolvimento e a circulacdo de bens por meio da
prestacdo de assisténcia financeira, de servicos, técnica e de capacitacdo a empreendimentos de interesse
econOmico e social.

§1°. Poderd o Banco praticar todas as operacdes bancérias ativas, passivas e acessorias, prestar servicos
bancérios, de intermediacdo e suprimento financeiro sob as suas multiplas formas e o exercicio de
quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional, inclusive realizar
operacgdes relacionadas com a emissdo e a administragdo de cartGes de crédito.

§29. Como instrumento de execuc¢do da politica crediticia do Governo Federal, compete ao Banco exercer
as atribuicdes que lhe forem conferidas em lei, especialmente aquelas previstas no Decreto—Lei n2. 1.376,
de 12.12.1974 e na Lein2 7.827, de 27.09.1989.

§3°. O Banco poderd promover em todos os municipios da sua drea de atuacdo, acdes destinadas a
fomentar o desenvolvimento local, micro e mesorregional, buscando estimular a organizagdo social da
comunidade e a formacdo das cadeias produtivas.

§49. O Banco podera prestar servicos de assessoria, consultoria e gerenciamento de atividades econémicas
e financeiras, de politicas publicas, de previdéncia e de outras matérias relacionadas com sua area de
atuacdo, diretamente ou mediante convénios e termos de parceria com outras entidades ou empresas.

§5°. O Banco estimulard a pesquisa cientifica, tecnolégica, econdmica e social, e apoiard atividades
socioambientais e culturais, diretamente e/ou em parceria com outras entidades.

§6°. A contratacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucdo de programas oficiais,
mediante a aplicacdo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer natureza, fica condicionada conforme
0 caso:

a) a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao estabelecimento da devida
remuneragao;

b) a prévia e formal definicdo da remuneracdo dos recursos a serem aplicados em operagbes objeto de
equalizacdo entre os custos de captacado do Banco e os encargos financeiros cobrados do tomador; e
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c) a prévia e formal definicdo da remuneracdo pelos servicos prestados, a qual nunca podera ser inferior
aos custos neles incorridos.

Art. 42. O Banco mantera, com recursos proprios, érgdo técnico de estudos econémicos, ficando autorizado
a aceitar contribui¢des de entidades publicas e privadas, bem como a:

| - atribuir a institui¢es, drgaos ou técnicos especializados a execuc¢do parcial de estudos e pesquisas;

Il - celebrar convénios e termos de parceria para a realizacdo de estudos, pesquisas e outras atividades de
interesse mutuo, com entidades publicas e privadas.

lll - cooperar com outros 6rgdos e entidades vinculados aos problemas da Regido para a execucgdo de
projetos que contribuam para o seu desenvolvimento econdmico, social e cultural.

Art. 52. Ao Banco é vedado, além das proibices fixadas em lei:
| - realizar operagdes com garantia exclusiva de a¢des de outras instituicdes financeiras;

Il - conceder empréstimos ou adiantamentos a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, bem como aos respectivos conjuges e parentes até o 29 grau;

Il - comprar ou vender bens de qualquer natureza as pessoas mencionadas no inciso anterior;

IV - participar do capital de outras sociedades, salvo se, observadas as disposi¢cdes legais, em percentuais
iguais ou inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patrimdnio liquido do préprio Banco, para tanto considerada a soma dos
investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada;
V - emitir agBes de fruicao, debéntures e partes beneficiarias.

§12. Observadas as disposicoes legais, as limitagdes do inciso IV deste artigo ndao alcancam as participagoes
societarias, no Brasil ou no exterior, em:

| - instituicdes financeiras, sociedades de microcrédito e demais entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil;

Il - entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacdo, de seguros, ou de corretagem;

Il - cdmaras de compensacao e liquidacdo e demais sociedades ou associagGes que integram o sistema de
pagamentos;

IV - sociedades ou associagdes de prestacdo de servicos de cobranga e reestruturacdo de ativos, ou de
apoio administrativo ou operacional ao préprio Banco;

V - associa¢des ou sociedades sem fins econ6micos;

VI - sociedades em que a participa¢do decorra de dispositivo legal ou de operagdes de renegociacdo de
créditos, tais como da¢do em pagamento, arrematac¢do ou adjudicac¢do judicial e conversao de debéntures
em agdes;
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VIl - outras sociedades, mediante aprovacao do Conselho de Administragao.

§29. Na limitacdo das alineas "a" e “b” do inciso IV deste artigo ndo se incluem os investimentos relativos a
aplicacdo de incentivos fiscais.

§39. As participacdes de que trata o inciso VI do § 12 deste artigo, decorrentes de opera¢des de
renegociacao de créditos, deverao ser alienadas no prazo fixado pelo Conselho de Administragao.

§49. O Banco somente podera firmar acordo de acionistas ou renunciar a direitos neles previstos, mediante
prévia anuéncia do Ministro de Estado da Fazenda.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 62. O Capital Social é de RS 2.437.000.000,00 (dois bilhdes quatrocentos e trinta e sete milhdes de
reais), dividido em 87.001.901 (oitenta e sete milhdes, hum mil, novecentos e uma) acdes sem valor
nominal, sendo 48.484.775 (quarenta e oito milhGes, quatrocentos e oitenta e quatro mil e setecentos e
setenta e cinco) agbes ordindrias nominativas escriturais, com direito a voto, e 38.517.126 (trinta e oito
milhGes, quinhentos e dezessete mil e cento e vinte e seis) acdes preferenciais nominativas escriturais, sem
direito a voto.

§19. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberacGes da Assembléia Geral,
salvo na hipdtese de ado¢do do voto miltiplo para a eleicdo de Conselheiros de Administracéo;

§22. As acdes preferenciais é assegurada prioridade na distribuicio de dividendos acrescidos de, no
minimo, dez por cento sobre o valor dos dividendos atribuidos as a¢des ordindrias, com as ressalvas
previstas em lei;

§32. E permitida a conversdo de a¢des de uma espécie em outra, desde que aprovada em Assembleia Geral;

§49, Em caso de conversdo de a¢des, serd obedecida a proporgao de 1 (uma) agdo ordindria para cada a¢do
preferencial;

§59. As acOes escriturais permanecerdo em depdsito no Banco, em nome dos seus titulares, sem emissdo
de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo prevista em lei ou ato normativo;

§69. Pela transferéncia de acdes, podera ser cobrada, exceto da Unido Federal, quantia ndo superior ao
custo do respectivo servico;

§7°. Dos Acionistas constituidos em mora serdo cobrados juro legal e multa de valor ndo superior a 10%
(dez por cento) da prestacao;

§8°. Os Ministérios da Fazenda, e, do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a Secretaria do Tesouro
Nacional, o Banco Central do Brasil, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, a Comissdo de Valores
Mobilidrios e as Bolsas de Valores serdo regularmente informados quanto as mudancas ocorridas na
posicdo acionaria da Unido Federal.

§92. A Unido é reservada, em qualquer hipétese, a participacio minima no capital social com direito a voto
necessdria a manutengao do controle acionario, sendo-lhe garantido sempre, em todas as emissdes de
acoes, manter esta situagao.
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§10. Sobre os recursos transferidos pela Unido ou depositados por acionistas minoritarios, para fins de
aumento do capital, incidirdo encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, desde o dia da transferéncia
até a data da capitalizacao.

§11. O Banco poderd adquirir as proprias a¢ées, mediante autorizagdao do Conselho de Administragao, a fim
de cancela-las, ou manté-las em tesouraria para posterior alienacao.

CAPITULO 11l - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 72. A Assembléia Geral, que detém poderes para decidir sobre todos os negdcios de interesse da
Sociedade e para tomar as resoluges que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento, convoca-se,
instala-se e delibera de acordo com a lei e as normas deste Estatuto.

Art. 82. A Assembléia Geral de Acionistas sera convocada por deliberacdo do Conselho de Administracdo
ou, nas hipdteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal, por grupo de acionistas
ou por acionista isoladamente.

§19. Os trabalhos da Assembléia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por seu substituto ou, na
auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas presentes, escolhido pelos demais. O
presidente da mesa convidara dois acionistas para atuarem como secretarios da Assembléia Geral.

§22. A Assembléia Geral Ordindria realizar-se-a anualmente, até o ultimo dia do més de abril, com o
objetivo de:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicao de dividendos;
Il - eleger os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando for o caso.

§39. Nas Assembléias Gerais Extraordindrias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais
de convocagdo, ndo se admitindo que sobre a rubrica “assuntos gerais” haja matérias que dependam de
deliberagdo assemblear.

§49. A convocagdo da Assembléia Geral sera feita mediante anuncio publicado por trés vezes, no minimo,
contendo, além do local, data e hora da Assembléia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do Estatuto, a
especificacdo da matéria que sera objeto da deliberacéo.

§59. O edital de convocacdo da Assembléia Geral serd publicado com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e o da segunda convocac¢do com 8 (oito) dias, exceto se norma legal ou regulamentar fixar
prazo superior;

§69. Na data da publicacdo do edital, o Banco remeterd, a bolsa de valores em que suas a¢Ges forem mais
negociadas, os documentos postos a disposi¢cdo dos acionistas para deliberacdo na Assembléia Geral.

§79. As atas da Assembléia Geral poderdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberagSes tomadas, observadas as
disposicGes legais.

§89. Se a ata ndo for lavrada na forma prevista no § 72, podera ser publicado apenas o seu extrato, com o
sumario dos fatos ocorridos e a transcricdo das deliberagdes tomadas.

Art. 92. Compete privativamente a Assembléia Geral:
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| - reformar o Estatuto Social;

Il - eleger e destituir, a qualquer tempo, os administradores e conselheiros fiscais do Banco, ressalvado o
disposto no inciso Il do art. 20 deste Estatuto;

[l - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragGes financeiras por
eles apresentadas;

IV - suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

V - fixar os honordrios dos membros da Diretoria Executiva, quando nao estabelecidos por
regulamentacdo federal;

VI - fixar a remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao;
VIl - aumentar seu capital social por subscricao de novas acoes;

VIII - renunciar a direitos de subscricdo de a¢Ges ou debéntures conversiveis em ag¢des de empresas
controladas;

IX - vender debéntures conversiveis em a¢des de sua titularidade de emissdo de empresas controladas;
X - alienar, no todo ou em parte, acdes do seu capital social ou de suas controladas;

XI - emitir valores mobiliarios no Pais ou no exterior, devendo ser observada a legislacdo vigente no pais em
que for realizada a respectiva emissao;

XIl - promover operag¢des de transformacao, cisdo, fusdo ou incorporac¢do que envolvam empresas publicas,
sociedades de economia mista e suas subsidiarias, controladas direta ou indiretamente pela Unido;

XIIl - exercer outros poderes conferidos pela lei.

Art. 10. A Assembléia Geral Extraordindaria que tiver por objeto a reforma do Estatuto somente se instalara
em primeira convocag¢do com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
Capital Social com direito a voto, mas, em segunda convocacdo, podera instalar-se com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. Ressalvam-se as alteracGes que exigem quorum qualificado, nos termos da legislacdo em
vigor.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGCAO
SEGCAO | - DAS NORMAS COMUNS

Art. 11. O Banco sera administrado por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva,
integrados de brasileiros residentes no Pais, dotados de notérios conhecimentos, inclusive sobre as
melhores praticas de governanga corporativa, reputacdo ilibada, experiéncia e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados, também, os requisitos do § 3° do art. 22 deste Estatuto.

|ll

§19. O Presidente do Banco é nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica.
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§29. Os membros do Conselho de Administracdo, serdo eleitos pela Assembléia Geral, e os Diretores, pelo
Conselho de Administracgao.

Art. 12. Os eleitos para o Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva serdo investidos nos seus cargos
no prazo de 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva, conforme o caso.

§19. Descumprido o prazo, a eleicdo tornar-se-a sem efeito, salvo justificacdo aceita pelo 6rgao da
administragdo para o qual tiver sido eleito.

§29. O termo de posse de que trata o “caput” devera conter a indicacdo de pelo menos um domicilio no
qual o membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva recebera as citagGes e intimacgdes
em processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestao; esse domicilio somente podera ser
alterado mediante comunicagdo por escrito ao Banco.

§39. Os eleitos para os drgdos de Administracdo tomardao posse independentemente da prestacdo de
caugao.

Art. 13. Os Conselheiros e Diretores devem declarar, ao firmar o termo de posse, o nimero de agles e
opcdes de compra de a¢bes do Banco, de que sejam titulares, obrigando-se, ainda, inclusive os membros
do Conselho Fiscal, a apresentar declaracdo de bens, na conformidade da legislagdo especifica.

Art. 14. Ndo podem participar dos 6rgaos de Administracdo, além dos impedidos ou inelegiveis, por lei:
| - os que estiverem em mora com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo ainda n3do ressarcido;

Il - os que detenham controle ou participa¢do relevante no capital de pessoa juridica em mora com o Banco
ou que lhe tenha causado prejuizo ainda ndo ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham
ocupado cargo de administracdo em pessoa juridica nessa situagdo, no exercicio social imediatamente
anterior a data da elei¢dao ou nomeacao;

lll - os condenados, por decisdo transitada em julgado, por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevarica¢do, de corrupgao ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou que houverem sido condenados a pena
criminal, ou de responsabilidade, que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

IV - os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou em outras instituicdes sujeitas a autorizagdo, controle e fiscalizacdo de érgdos e
entidades da Administracdo Publica, direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as
sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacao e as companhias abertas;

V - os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador de pessoa
juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais, emissdo de cheques sem
fundos, inadimplemento de obrigagGes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

VI - os declarados falidos ou insolventes, enquanto perdurar essa situagao:
VIl - os que detiveram o controle ou participaram da administracao de pessoa juridica concordataria, falida

ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleicdo ou nomeacgao, salvo na condicdao de
sindico, comissario ou administrador judicial;
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VIII - o sdcio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo grau, de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva;

IX - os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administra¢do, fiscal ou comité de auditoria, salvo dispensa da
Assembléia Geral;

X - os que tiverem interesse conflitante com a sociedade, salvo dispensa da Assembléia Geral.

Art. 15. Aos integrantes dos 6rgaos de Administracdao é vedado intervir no estudo, deferimento, controle ou
liguidacdo de qualquer opera¢do em que, direta ou indiretamente, sejam interessadas sociedades de que
detenham o controle ou participagdo superior a 10% (dez por cento) do capital social. Tal impedimento se
aplica, ainda, quando se tratar de empresa na qual tenham ocupado cargo de gestdo em periodo
imediatamente anterior a investidura no Banco.

Art. 16. Perdera o cargo o membro do Conselho de Administracdo que deixar de comparecer, salvo motivo
de forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a trés reunides consecutivas ou a quatro alternadas,
ordinarias ou extraordinarias, durante o ano.

§12. O empregado designado como representante dos empregados no conselho de administracdo nao
podera ser dispensado sem justa causa, desde o registro de sua candidatura até um ano apds o fim de sua

gestao.

§29. Perderd o cargo de membro do conselho de administracdo o representante dos empregados cujo
contrato de trabalho seja rescindido durante o prazo de gestao.

§39. Incorrera na mesma penalidade o Diretor que deixar de exercer o cargo, sem licencga, por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

§49. A licencga serd concedida pelo Ministro da Fazenda, quando se tratar do Presidente, e pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva, nos demais casos.

§59. A perda do cargo ndo elide a responsabilidade civil e penal a que estejam sujeitos os membros dos
drgdos de Administracdo, em virtude do descumprimento de suas obriga¢des.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Art. 17. A orientacdo geral da politica administrativa e operacional do Banco sera fixada pelo Conselho de
Administragdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia
Geral, e tera seis membros.
§ 12. O Conselho de Administragdo sera composto da seguinte forma:
| - dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;
Il - um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestdo;
[l - um membro indicado pelos acionistas minoritarios, detentores de a¢des ordinarias;

IV - um membro representante dos empregados do Banco; e

V - o Presidente do Banco, na condi¢do de membro nato.
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§2°. E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um conselheiro de administracdo, se
maior nimero nado lhes couber pelo processo de voto multiplo;

§32. E assegurado aos empregados o direito de eleger um conselheiro de administra¢do, na forma do
disposto na Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, com sujeicdo a todos os critérios e exigéncias para o
cargo, mediante pleito organizado por Comissdo Eleitoral composta de representantes do Banco,
designados pelo Presidente, e representantes das entidades sindicais com representacdo entre os
empregados, de forma paritdria, sendo presidida por um dos representantes do Banco, consoante
disciplinamento estabelecido em normativo interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§49. O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido por seus pares, dentre os membros
indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;.

§59. O Presidente do Banco ndo poderd assumir a Presidéncia do colegiado, mesmo que interinamente.

§69. Cabera ao Presidente do Conselho indicar seu substituto em seus afastamentos e impedimentos
eventuais, dentre os demais membros do colegiado.

§79. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo é de trés anos, permitida a
reconducao.

§89. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo prorrogar-se-a até a investidura dos
novos membros.

§99. O processo eleitoral para escolha do representante dos empregados devera ser concluido até 30 dias
antes do término do prazo de gestdo.

§10. Tendo em vista as alteragdes introduzidas no presente Estatuto para atendimento ao disposto na Lei
n? 12.353, de 2010, com objetivo de preservar a constituicdo do Conselho de Administracdo, o
representante do acionista controlador, a ser substituido pelo representante dos empregados,
permanecera no exercicio de suas atribui¢des até que seja concluido o processo eleitoral de que trata o §32
deste artigo e eleito o novo Conselheiro pela Assembléia Geral de Acionistas.

Art. 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que julgado conveniente ou necessario, desde que exista o quorum de quatro
membros.

§12. As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho.

§29. O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente, além do voto
pessoal, o de qualidade.

§ 32. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, a0 menos uma vez no ano, sem a presenca do Presidente
do Banco, para aprovagao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

§49. As reunides poderado ser realizadas, excepcionalmente, de forma virtual, mediante teleconferéncia ou
videoconferéncia.

Art. 19. Ocorrendo vacancia de cargo, os Conselheiros remanescentes preenché-lo-do mediante a escolha
de substituto, até a posse do novo Conselheiro, eleito na primeira Assembléia Geral subseqliente, que
completara o mandato do Conselheiro substituido.

10



n4| Banco do
Nordeste

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro de administracdo representante dos empregados ndo complete o
prazo de gestdo, o segundo colocado mais votado ocupara a vaga até o término deste prazo.

Art. 20. Compete ao Conselho de Administragao:
| - fixar a orientacdo geral dos negdcios do Banco;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, e fixar-lhes as atribui¢des, observado o disposto
neste Estatuto;

Il - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar os livros e papéis, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

IV - autorizar o Presidente do Colegiado a convocar a Assembléia Geral Ordinaria e, quando julgar
conveniente, a Assembléia Geral Extraordinaria;

V - manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e sobre as contas da Diretoria Executiva;

VI - deliberar sobre a criacdo e a extincdo de agéncias, sucursais, filiais, representacdes, escritérios,
dependéncias, correspondentes e outros pontos de atendimento em outras pracas da Regido Nordeste e
das demais regites do Pais, e no exterior, observados os requisitos legais;

VIl - manifestar-se, previamente, sobre contratos de alienacdo ou aquisicdao de bens do ativo permanente e
sobre qualquer operac¢do de crédito ou de prestacdo de garantias para clientes, ou grupos econémicos do
qual estes fagcam parte, cuja exposicdo do Banco nestes, ja incluida a operacdao em analise, seja superior a
25% (vinte e cinco por cento) do Patrimonio Liquido, respeitado o limite legal;

VIII - autorizar, observadas as regras e dispositivos legais relacionados as licitagdes, a contratacdo de
auditores independentes, bem como a rescisdo dos respectivos contratos;

IX - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva do Banco e “ad referendum” da Assembléia Geral,
o pagamento de dividendos intermediarios;

X - manifestar-se, mediante proposta da Diretoria Executiva, sobre designacdo ou dispensa do titular da
Area de Auditoria Interna.

Xl - nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria, fixando-lhes a remuneragcdo, bem como
aprovar o respectivo regimento interno.

XIl - nomear e destituir os membros do Comité de Remuneragdo, bem como aprovar o respectivo
regimento interno;

XIIl - assegurar que os membros do Comité de Remuneragdo cumpram os requisitos exigidos pela legislacdo
e regulamentacao especifica;

XIV - manifestar-se sobre alteracdes no Cédigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
mediante proposta da Diretoria Executiva;

XV - designar e destituir, a qualquer tempo, mediante proposta da Diretoria Executiva, o titular da Area de
Ouvidoria;
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XVI - criar comités de suporte ao Colegiado, para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos
gue exijam excepcional fundamentacao técnica de decisdo a ser tomada pelo Conselho de Administragao,
mediante justificativa e demonstracdo da relacdo custo/beneficio.

§19. Sem prejuizo da vedagdo aos administradores de intervirem em qualquer operagdo social em que
tenham interesse conflitante com o do Banco, o conselheiro de administracdo representante dos
empregados ndo participard das discussdes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam relag¢des sindicais,
remunerac¢do, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais,
hipéteses em que fica configurado o conflito de interesse.

§29. Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de administracdo
representante dos empregados, nos termos do paragrafo anterior, a deliberagdo ocorrera em reunido
especial exclusivamente convocada para essa

finalidade da qual ndo participara o referido conselheiro, a quem estara assegurado, no prazo de até trinta
dias, 0 acesso a ata e aos documentos anexos referentes as deliberacdes tomadas na referida reunido.

§39. O Conselho de Administracdo é responsavel pela politica de remuneracdo de administradores,
devendo supervisionar o planejamento, operacionalizacdo, controle e revisdao da referida politica.

Art. 21. Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a remuneracdo que for fixada pela Assembléia
Geral, observadas as disposicdes legais.

SECAO IlI - DA DIRETORIA EXECUTIVA
Art. 22. A Diretoria Executiva compete a direcdo dos negdcios do Banco e a pratica dos atos necessdrios ao
seu funcionamento, sendo composta, no minimo, por cinco e, no maximo, por sete membros, incluindo o
Presidente, eleitos na forma do § 2.9, do art. 11, deste Estatuto.
§19. Um dos Diretores respondera exclusivamente pela administracdo de ativos de terceiros, ndo
respondendo pelas demais atividades afetas a Diretoria Executiva; e outro Diretor respondera pela gestao
dos controles internos, conformidade e riscos, ndo podendo ter sob sua diregao ou supervisdo direta outras
areas ou atividades que possam gerar conflito de interesses com as func¢des prdprias de controles internos.
§29. Um Diretor sera escolhido dentre os funcionarios de carreira do Banco, ativos ou aposentados.
§39. Os Diretores terdo mandatos coincidentes de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao.
§49. O prazo de gestdo se prorrogara até a investidura dos novos membros.
§5°. Apds o término da gest3o, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo de
guatro meses, contados do término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas normas regulamentares,
de:
| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades concorrentes do Banco;
Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou

juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao
término da gestdo;
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Il - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante érgdo ou entidade
da administracdo publica federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e relevante nos seis
meses anteriores ao término da gestao;

§69. Incluem-se no periodo a que se refere o pardgrafo anterior, eventuais periodos de férias ndo gozadas,
observado o § 12 deste artigo;

§79. Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragao
compensatodria equivalente a da fungdo que ocupavam nesse 6rgao, observado o disposto no § 82 deste
artigo;

§89. Nao terdo direito a remuneragdo compensatéria de que trata o § 72, acima, os ex-membros da
Diretoria Executiva ndo oriundos dos quadros de funcionarios do Banco que, respeitado o §52 deste artigo,
optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento ao desempenho da fungdo ou cargo,
efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na administra¢do publica ou privada;

§99. Finda a gestdo, os ex-Diretores oriundos do quadro de funcionarios do Banco sujeitam-se as normas
internas aplicaveis a todos os funcionarios, observado o disposto nos §§ 62 e 72 deste artigo;

§10. Salvo dispensa do Conselho de Administracao, na forma do § 11, o descumprimento da obrigacao de
gue trata o § 52 implica, além da perda de remuneracdo compensatdria prevista no § 72, a devolugdo do
valor ja recebido a esse titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da
remuneracdo compensatéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e
danos a que eventualmente der causa;

§11. O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria Executiva, dispensa-lo
do cumprimento da obrigacdo prevista no §5°, sem prejuizo das demais obrigacBes legais a que esteja
sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o pagamento da remunera¢do compensatdria a que alude o §7° a

partir da data que o requerimento for recebido;

§12. E assegurado aos membros da Diretoria Executiva o gozo de férias anuais, vedado o pagamento em
dobro da remuneracdo relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.

§13. Em caso de vaga, a designa¢do do Diretor, com excecdo do Presidente, serda da competéncia do
Conselho de Administracgao.

§14. O Diretor eleito para preencher vaga ocorrida no curso do mandato completard o periodo
interrompido.

Art. 23. Nos impedimentos temporarios, serdo substituidos:
| - O Presidente:
a) até 30 (trinta) dias consecutivos, pelo Diretor, indicado pelo Presidente;

b) além de 30 (trinta) dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for designado pelo Presidente da
Republica.

Il - Cada Diretor, por um outro Diretor, designado pelo Presidente, em carater cumulativo.

Paragrafo Unico - Em caso de exoneracgdo, o Presidente do Banco sera substituido por quem o Conselho de
Administracdo indicar, até a posse do novo titular, a ser nomeado pelo Presidente da Republica.
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Art. 24. As deliberacdes da Diretoria Executiva sdo colegiadas, sendo vedada a alcada individual para
qualguer um de seus membros, e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente, além do
voto pessoal, o de qualidade.

§19. A Diretoria Executiva sé podera deliberar com a presenca do Presidente, ou daquele que estiver no
exercicio eventual da Presidéncia, e de 3 (trés) Diretores, no minimo.

§29. A Diretoria Executiva decidird apoiada em analise produzida pelas dreas técnicas e operacionais do
Banco, observada a regular tramita¢do das propostas nos respectivos comités decisorios.

Art. 25. A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente,
guando convocada.

§19. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou por aquele que estiver no exercicio da Presidéncia.

10

§22. As reunides serao realizadas, preferencialmente, na sede do Banco ou, excepcionalmente, de forma
virtual, mediante teleconferéncia ou videoconferéncia

Art. 26. Sob pena de perda do cargo, ndo poderdao o Presidente e os Diretores exercer qualquer outra
atividade no servico publico, em empresas privadas ou como profissional liberal, salvo se por determinacdo

expressa do Presidente da Republica ou do Ministro da Fazenda.

Art. 27. O Presidente e cada um dos Diretores perceberdo os honorarios estabelecidos, em ato proprio,
pelo Governo Federal ou, na sua falta, pela Assembléia Geral.

Art. 28. Compete a Diretoria Executiva:

| - cumprir as disposicGes deste Estatuto e as deliberagbes da Assembléia Geral e do Conselho de
Administracdo;

Il - propor ao Conselho de Administra¢do a perda do mandato de Diretor, na hipdtese do art. 16, §12., deste
Estatuto;

lll - aprovar a regulamentacdo interna, podendo fixar normas e delegar poderes, bem como submeter ao
Conselho de Administracdo propostas de mudancas no Cédigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste do
Brasil S.A.;

IV - propor ao Conselho de Administracdo a criacdo e a extingdo de agéncias, sucursais, filiais,
representagdes, escritérios, dependéncias, correspondentes e outros pontos de atendimento em outras

pracas da Regido Nordeste e das demais regides do Pais, e no exterior, observados os requisitos legais;

V - fixar o quadro de pessoal, criar e extinguir cargos ou func¢des, determinar vencimentos e vantagens,
estabelecer normas de admissdo, através de concurso ou contrato, e aprovar o Regulamento de Pessoal;

VI - estabelecer as normas gerais das operacgdes;

VIl - aprovar os planos e orgamentos semestrais, anuais e plurianuais, para operagles e atividades
administrativas;

VIII - fixar condigOes e taxas de juros para operagdes bancarias;

IX - autorizar a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira, no Pais e no exterior;
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X - autorizar, quando de sua algada, realizacdao de operagdes, observado, se for o caso, o pronunciamento
do Conselho de Administracdo, na hipdtese de que trata o item VIl do art. 20 deste Estatuto;

Xl - autorizar a aquisicdo e a alienagdo de bens imdveis, a transacao, a desisténcia e renlncia de direitos, a
alienacdo de outros bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacbes de terceiros, ressalvada a competéncia do Conselho de Administragao de que trata o art. 20,
item VIl e a competéncia da Assembléia Geral de que trata o art. 99, itens VIII, IX e X;

XIl - distribuir e aplicar os lucros apurados, nos termos deste Estatuto e das delibera¢Ges da Assembléia
Geral;

Xl - propor ao Conselho de Administracdo o pagamento de dividendos;

XIV - propor a Assembléia Geral Extraordindria o aumento de capital do Banco, ouvido o Conselho de
Administracao;

XV - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de designacdo ou dispensa do titular da Area de
Auditoria Interna;

XVI - convocar, quando julgar conveniente, a Assembléia Geral;

XVII - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de designacdo ou destitui¢do do titular da Area
de Ouvidoria.

XVIII - garantir os recursos humanos, materiais e financeiros para que a Comissdo de Etica do Banco do
Nordeste do Brasil S.A cumpra suas atribuicdes.

XIX - resolver os casos extraordinarios ou omissos.

§1°. Poderd a Diretoria Executiva decidir “ad referendum” do Conselho de Administrac3o, sobre matérias
constantes do art. 20, item VII, devendo a homologacdo ser obtida em prazo ndo superior a 90 (noventa)
dias;

§2°. As decisdes do Banco relacionadas ao deferimento e a administracdo de operacdes de crédito se dardo
de acordo com os valores maximos previamente estabelecidos por normativos internos da Diretoria
Executiva, e nas seguintes condicdes:

| - para operagdes de crédito comercial, destinadas a pessoas fisicas, operagdes de microcrédito rural e
urbano, opera¢gdes com micro e pequenas empresas, mediante a ado¢do de modelos de escoragem
automatica;

Il - nos demais casos, de forma colegiada, por meio de Comités.

§39. Para efeito do disposto no anterior §29, a Diretoria Executiva mantera comités decisdrios nas unidades
da Direcdo Geral e agéncias, atribuindo-lhes algada, respeitadas as atribui¢des previstas neste Estatuto.

Art. 29. Compete ao Presidente:
| - presidir as Assembléias Gerais e as sessOes da Diretoria Executiva e dar execugdo as suas deliberagoes;

I - dirigir e orientar os negdcios do Banco;
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Ill - representar o Banco, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo, para tal fim, constituir
procuradores e designar prepostos;

IV - admitir, promover, dispensar e demitir funcionarios, nos termos da regulamentacdo interna;

V - contratar obras e servi¢cos de acordo com a regulamentagdo interna ou com programas aprovados pela
Diretoria Executiva;

VI - contratar empréstimos internos e externos para repasse a terceiros;

VIl - delegar poderes a Diretores e a servidor do Banco, em efetivo servico, para a pratica de atos
administrativos de sua competéncia;

VIII - vetar delibera¢des da Diretoria Executiva, podendo determinar reexame do assunto;

IX - apresentar ao Ministério da Fazenda relatério sobre as atividades do Banco até o dia 31 de janeiro do
ano subseqliente ao encerramento do exercicio social;

X - submeter a Assembléia Geral Ordinaria relatério sobre as atividades do Banco e sobre a gestdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, acompanhado de pareceres do Conselho Fiscal e dos
auditores independentes;

XI - designar, na forma indicada no art. 23 deste Estatuto o seu substituto e o de Diretor, quando de
impedimentos temporarios.

Art. 30. Ocorrendo a hipdtese prevista no item VIII do artigo precedente, trés Diretores, pelo menos,
inclusive os ausentes a reunido, poderao, em conjunto, recorrer do veto do Presidente do Banco, ao
Ministro da Fazenda, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data do veto, instruindo o recurso com a
cOpia da deliberacdo e do veto respectivo.

Art. 31. Compete aos Diretores, em colaboragdo com o Presidente, conduzir os negdcios do Banco nos
limites das atribuicGes que Ihes forem fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de Administragao,
cabendo a cada Diretor administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades sob
sua responsabilidade.

SEGAO IV - DOS CONTROLES INTERNOS
Art. 32. O Banco dispora de uma estrutura de controles internos, com o objetivo de implementar
mecanismos e procedimentos de controle voltados as atividades por ele desenvolvidas, seus sistemas de
informacgdes financeiras, operacionais e gerenciais e o cumprimento das normas legais e regulamentares

aplicaveis a Instituicdo.

Paragrafo Unico. Os controles internos, que devem ser periodicamente revisados e atualizados, devem ser
efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e riscos das operagdes realizadas pelo Banco.

Art. 33. Compete a estrutura de controles internos, além de outras atribuicGes estabelecidas pela legislacdo
pertinente:

| - Monitorar e assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis a cada negdcio e
processo do Banco;
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Il - Disseminar de forma efetiva e permanente a cultura de controle junto aos empregados do Banco;

Il - Assessorar as agéncias na conduc¢do dos processos operacionais, visando assegurar niveis maximos de
conformidade;

IV - Mapear, avaliar e monitorar os riscos operacionais do Banco, com vistas a sua mitigacado;

V - Participar do processo de formalizagdo, manutencao e testes dos Planos de Contingéncia propostos para
garantir a continuidade do trabalho das Unidades do Banco;

VI - Garantir a comunicacdo aos 6rgdaos de supervisdo e controle internos e externos, dos casos de
operacdes e situagdes consideradas suspeitas;

VIl - Garantir o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em
consonancia com a Comissdo de Etica do Banco;

VIII - Implementar e supervisionar as a¢oes de controle aplicaveis a prevencdo e combate a “lavagem de
dinheiro”;

IX - Possibilitar o suprimento de informacdes gerenciais para os Orgdos de Controle Externos, em
atendimento a legislacdo vigente.
SECAO V - REPRESENTACAO E CONSTITUICAO DE MANDATARIOS.

Art. 34. Observado o disposto no art. 29, inciso lll, a representagao extrajudicial e judicial, e a constituicdo
de mandatdrios do Banco competem ao Presidente, cabendo a este a outorga de mandatos.

§19. Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operacdes que poderdo ser praticados e
a duragao do mandato. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§29. Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe de integrar a Presidéncia,
salvo se o mandato for expressamente revogado.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Art. 35. O Banco terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 5 (cinco) membros e
de suplentes em igual nimero, todos brasileiros, acionistas ou nao, eleitos anualmente pela Assembléia
Geral Ordinaria, observada a legislagcdo especial vigente, permitida a reeleicao.

§19. Integrardo o Conselho Fiscal um representante dos titulares de a¢Ges ordinarias minoritarios, um

representante dos titulares de a¢des preferenciais e trés representantes do Ministério da Fazenda,
indicados pelo titular da Pasta, sendo um do Tesouro Nacional.

§29. Os membros do Conselho Fiscal, inclusive os suplentes, exercerdo seus cargos até a primeira
Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢do.

§39. Os membros do Conselho Fiscal, em exercicio, fardo jus a remuneracdo que for fixada pela Assembléia
Geral.
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§42. Os membros do Conselho Fiscal serdao investidos em seus cargos, independentemente da assinatura de
termo de posse, desde a respectiva elei¢ao.

Art. 36. Perdera o cargo o membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer, salvo motivo de forca
maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a 3 (trés) reunides consecutivas ou 4 (quatro) alternadas.

§19. No caso de auséncia eventual, vacancia ou impedimento do membro efetivo, o Presidente do Conselho
Fiscal convocara o respectivo suplente.

§29. O Conselho Fiscal poderd solicitar a Empresa a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e
prestar-lhe apoio técnico.

Art. 37. A fungao de Conselheiro é indelegavel e as atribui¢cdes e os poderes conferidos pela lei ao
Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a outro érgao.

Art. 38. Os Conselheiros efetivos elegerao seu Presidente e o respectivo substituto.

§19. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, extraordinariamente, sempre que
julgado conveniente, em atendimento a convocacdo do seu Presidente, do Presidente do Banco, ou de 3
(trés) de seus membros. A convocacgao, feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devera indicar
com precisdo a matéria a ser examinada.

§22. As deliberacdes e pronunciamentos do Conselho Fiscal serdo lavradas no livro “Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal”.

§39. O Conselho Fiscal reunir-se-4 com um minimo de trés Conselheiros e suas delibera¢des serdao tomadas
por maioria de votos.

Art. 39. Respeitados os impedimentos legais, somente podem ser eleitos membros do Conselho Fiscal
pessoas naturais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo
de trés anos, cargo de administrador de empresa ou de Conselheiro Fiscal, e que atendam,
cumulativamente, aos seguintes pré-requisitos:

| - ter reputacdo ilibada;
Il - ser residente no Pais;

lll - ndo estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacao fiscal, de
prevaricagdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

IV - ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro de
Administracdo, de Diretor ou de sécio-gerente nas instituicGes financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, ou em outras instituicdes sujeitas a autoriza¢do, ao controle e a
fiscalizacdo de 6rgdos e entidades da administracdo publica direta e indireta, incluidas as entidades de
previdéncia complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias
abertas;

V - ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por pendéncias
relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de
obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias andlogas;

18



n4| Banco do
Nordeste

VI - ndo estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da administracdo ou ter controlado firma
ou sociedade concordataria ou insolvente;

VIl - ndo ser, ou haver sido nos Ultimos doze meses, responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou
qualguer outro integrante, com fungdao de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no

Banco;

VIII - ndo ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral até o terceiro grau e por afinidade até o
segundo grau, das pessoas referidas no item VIl anterior;

IX - ndo receber, a qualquer titulo, outro tipo de remuneragdo do Banco ou de suas coligadas, que ndo
aquela a que faz jus em decorréncia de sua fun¢do de integrante do Conselho Fiscal, fixada na forma do §
32 do artigo 35 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Além das pessoas a que se refere o art. 14 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal, membros dos érgdos de Administracdo e funcionarios do Banco, ou de sociedade por este
controlada, e o cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador do Banco.

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatdrio da administracao;

Il - opinar sobre propostas dos 6rgaos da administracdo a serem submetidas a Assembléia Geral, relativas a
modificacdo do Capital Social e distribui¢ao de dividendos;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos da administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessdrias para a protecao dos interesses do Banco, a Assembléia Geral os erros, fraudes ou
crimes que apurar e sugerir as medidas cabiveis;

V - convocar a Assembléia nos casos previstos na lei e neste Estatuto;

VI - analisar mensalmente o balancete e demais demonstracdes financeiras do Banco;

VIl - examinar e opinar sobre as demonstracdes financeiras;

VIl - apreciar o plano de trabalho anual a ser desenvolvido pela Area de Auditoria Interna;

Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reuniées do Conselho de Administragdo, bem como
poderdo assistir as reunides da Diretoria Executiva, em que se deliberar sobre assuntos em que devam

opinar (itens Il, lll e VIl), do artigo anterior.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar, através de, pelo menos, um de seus membros, as
reunides da Assembléia Geral e respondera aos pedidos de informagao formulados pelos acionistas.

CAPITULO VI — DA AREA DE AUDITORIA INTERNA E DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 42. Contard o Banco, em sua estrutura organizacional, com uma Area de Auditoria Interna diretamente
subordinada ao Conselho de Administragdo. Contara, também, com um Comité de Auditoria, subordinado
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ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na legislacao e regulamentacao
especifica, bem como no respectivo regimento interno.

§1°. O titular da Area de Auditoria Interna, serd escolhido dentre os funciondarios da ativa e nomeado,
designado, exonerado ou dispensado pelo Presidente do Banco, apds a aprovagao do Conselho de
Administracgdo.

§29. A nomeacao, designacao, exonerac¢do ou dispensa a que se refere o §192. deste artigo, sera objeto de
aprovacdo pela Controladoria-Geral da Unido, apds a manifestacdo do Conselho de Administragao.

§32. A Area de Auditoria Interna executard plano de trabalho anual, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e seguira as normas minimas de procedimentos estabelecidas pelo 6rgao central do sistema
de controle interno do Poder Executivo Federal.

§49. Obriga-se o Banco a realizar programas especiais de auditoria, consoante determinacdo do 6rgdo
competente do Governo Federal, no que concerne a matéria de sua competéncia.

§59. O Comité de Auditoria sera formado por trés membros efetivos e um suplente, os quais terdo mandato
de um ano, renovavel até o maximo de cinco anos, e sua remuneracdo sera definida pelo Conselho de
Administragdo, compativel com as suas atribui¢des, limitada ao mdaximo de 80% dos honordrios médios
percebidos pelos Diretores.

§62. O membro suplente auxiliara os titulares nos trabalhos do Comité, porém sem direito a voto, quando
nessa condicao.

§79. Além dos impedimentos previstos no art. 14. deste Estatuto, o exercicio de cargo no Comité de
Auditoria dependera da observancia das condicdes bdasicas e demais requisitos previstos na
regulamentagdo em vigor.

§89. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragao.
§99. Constituem pré-requisitos para o exercicio do cargo do Comité de Auditoria:

| - ter reputacdo ilibada;

Il - ser residente no Pais;

Il - atender aos demais requisitos estabelecidos na legislacdo, regulamentacao e no Regimento Interno do
Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de Administragao.

§10. Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, salvo motivo de forga
maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a duas reuniGes consecutivas ou trés reunides alternadas,
dentro do exercicio social.

§11. Ocorrendo vacancia do cargo de membro titular do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo
designara o membro suplente que assumira interinamente as fungbes do titular, enquanto ndo se der a
nomeac¢do do novo membro que completard o mandado do substituido. A escolha do novo membro titular
podera recair em pessoa ndo suplente do Comité de Auditoria.

§12. S3o atribuicdes do Comité de Auditoria:

| - assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio de suas fungbes, conforme
definidas no respectivo regimento interno;
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Il - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo formalizadas por escrito e colocadas a disposi¢cdo dos acionistas;

Il - recomendar, a administragao da Instituicdo, obedecidas as regras do processo licitatdrio, a contratagdo
da prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como a substituicio do prestador desses
servigos, caso considere necessario;

IV - revisar, previamente a publicacdo, as demonstragGes contdbeis semestrais, inclusive notas explicativas,
relatérios da administracdo e parecer do auditor independente;

V - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicdo, além de regulamentos e cédigos
internos;

VI - avaliar o cumprimento, pela administracdo da instituicdo, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

VIl - estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdao e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicdo, além de regulamentos e
cadigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da
confidencialidade da informacao;

VIII - recomendar, a Diretoria Executiva da Instituicdo, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

IX - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva da Instituicdo, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendagbes ou
indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria,
formalizando, em atas, os contetdos de tais encontros;

X - verificar, por ocasido das reuniGes previstas no Inciso IX, o cumprimento de suas recomendagdes pela
Diretoria Executiva da Instituicao;

Xl - reunir-se com o conselho fiscal e conselho de administracdo, por solicitacdo dos mesmos, para discutir
acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

XII - outras atribuicdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.
§13. O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado no seu regimento interno, observado que:

| - participardo, sem direito a voto, das reunides do Comité de Auditoria, o titular da area de Auditoria
Interna e os auditores independentes, quando convocados;

Il - o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das reunides, membros do
Conselho Fiscal, membros da Diretoria Executiva ou quaisquer funcionarios do Banco.

CAPITULO VII - DO COMITE DE REMUNERAGAO

Art. 43. Contard o Banco, em sua estrutura organizacional, com um Comité de Remunerac¢do, subordinado
ao Conselho de Administragdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na legislagdo e regulamentagao
especifica, bem como no respectivo regimento interno.
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§19. O Comité de Remuneracdo sera formado por trés membros efetivos e dois suplentes, sendo
assegurado que pelo menos um membro titular e um membro suplente ndo serdo administradores (diretor
ou membro do conselho de administracdo), todos com mandato de dois anos, renovavel até o maximo de
dez anos.

§29. As atividades desenvolvidas pelo Comité de Remunerag¢do nao serdao remuneradas.

§39. Além dos impedimentos previstos no art. 14 deste Estatuto, o exercicio de cargo no Comité de
Remuneracado dependera da observancia dos requisitos previstos na regulamentacdo em vigor.

§49. Os membros do Comité de Remuneragdo serdo nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracdo.

Art. 44. Constituem pré-requisitos para o exercicio de cargo no Comité de Remuneracdo:
| - ter reputacao ilibada;
Il - ser residente no Pais;

Il - atender aos demais requisitos estabelecidos na legislagdo, regulamentacdo e no Regimento Interno do
Comité de Remuneracgao aprovado pelo Conselho de Administragao; e

IV - ser administrador (diretor ou membro do conselho de administracdo) do Banco ou pertencer ao quadro
de empregados e estar em exercicio titular de fungdao comissionada de Superintendente.

Art.45. Além dos requisitos previstos no Art.11 deste Estatuto, devem ser observadas, cumulativamente, as
seguintes condi¢Ges para nomeacdo dos membros do Comité de Remuneragao:

| -ser graduado em curso superior;
Il - possuir conhecimentos nas areas de recursos humanos e de gestdo financeira; e

Il - ter as qualificacOes e a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente
sobre a politica de remuneragdo da instituicdo, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestdo de
riscos, previstos na legislacdo, regulamentacdo e no regimento interno do Comité de Remuneracao.

Art.46. Perdera o cargo o membro do Comité de Remuneracdo que deixar de comparecer, salvo motivo de
forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a duas reunides consecutivas ou trés reunides
alternadas, dentro do exercicio social.

Art.47. Ocorrendo vacancia do cargo de membro efetivo do Comité de Remuneragdo, o membro suplente
assumira o cargo até a designacdo de novo titular pelo Conselho de Administracdo, que complementara o
mandato do membro substituido.

Art.48. Além das vedacgdes previstas no Art. 14 deste Estatuto, devem ser observadas, cumulativamente, as
seguintes vedac¢Ges para nomeac¢do dos membros para o Comité de Remuneracao:

| - ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral e por afinidade até o segundo grau, dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva; e

Il - estar respondendo a inquérito disciplinar ou apuracdo de responsabilidade no Banco ou em outro 6rgao
publico.
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Art.49. S3o atribuicdes do Comité de Remuneracéo:

| - elaborar a politica de remuneragdo de administradores da instituicdo, propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracao fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais
de recrutamento e desligamento;

Il - supervisionar a implementagao e operacionalizagdo da politica de remunera¢do de administradores da
instituicao;

lll - revisar anualmente a politica de remuneragao de administradores da instituicdo, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corre¢do e aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragdo global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n? 6.404, de 1976;

V - avaliar cenadrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragéo
de administradores;

VI - analisar a politica de remuneracdo de administradores da instituicio em relagdo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo
0s ajustes necessarios;

VIl - zelar para que a politica de remuneragdo de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situagao financeira atual e esperada da instituicdo e
com o disposto na regulamentagdo pertinente;

VIII - elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a data base de 31 de
dezembro, documento denominado “Relatério do Comité de Remuneragado”;

IX - estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas a disposi¢ao dos acionistas; e

X - outras atribui¢cdes determinadas pela legislacdo e regulamentagdo especifica.
Paragrafo Unico. O funcionamento do Comité de Remuneragdo sera regulado no seu regimento interno,

observado que o Comité de Remunerag¢do podera convidar para participar das reunides, sem direito a voto,
membros da Diretoria Executiva ou quaisquer empregados do Banco.

CAPITULO VIII - DAS OPERACOES

Art. 50. A concessdo de financiamentos ficard subordinada as normas de operagdes aprovadas pela
Diretoria Executiva, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste Estatuto.

§19. No exame de cada operacdo, além da idoneidade dos proponentes, levar-se-do em conta o mérito
social e econdmico do empreendimento, a exequibilidade técnica,

financeira e administrativa, o prazo de matura¢do, a capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e,
qguando for o caso, as normas vigentes sobre a preservacdo do meio ambiente.
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§29. No caso de empréstimos para investimentos que ndo sejam auto-amortizaveis, o seu reembolso ficara
previamente assegurado através da vinculagdo de recursos financeiros das entidades devedoras.

Art. 51. Os financiamentos serdao formalizados em instrumentos contratuais, nos quais ficarao
expressamente disciplinadas sua finalidade e forma de aplicagao.

Paragrafo Unico. Excetuam-se as operagbes de cambio, as de descontos de duplicatas mercantis e de notas
promissodrias, além dos titulos de crédito rural, industrial, comercial
e outros criados por legislacdo especifica.

Art. 52. O prazo das operagbes contratadas sera determinado em fungdo das definicbes das respectivas
fontes dos recursos e das caracteristicas do negécio efetuado, bem como do tipo de empreendimento
apoiado, observados os cenarios financeiro e empresarial.

Art. 53. A Assembléia Geral podera autorizar a emissdo de titulos de rendimento fixo ou variavel, com o
objetivo de captar recursos destinados a financiar as operacdes realizadas pelo Banco.

Art. 54. Os financiamentos concedidos pelo Banco far-se-d30 mediante garantias reais e/ou fidejussorias
capazes de assegurar o cumprimento da obrigacdo assumida.

Art. 55. Observadas as disposi¢Oes legais, podera ser dispensada a exigéncia de garantias:

| - nos empréstimos a pequenos produtores, para financiamento de suas atividades agricolas, pastoris,
artesanais e de pequena industria, bem como nos empréstimos concedidos com base em programas
especiais do Governo Federal ou em que sejam utilizados recursos de repasses e refinanciamento, desde
que, nas duas Ultimas hipdteses, as normas de aplicagdo emanadas do érgdo competente dispensem a
garantia;

Il - nos empréstimos concedidos a pessoas juridicas de direito publico, suas empresas publicas e sociedade
de economia mista;

[l - nos empréstimos de crédito pessoal a depositantes.

Art. 56. O Banco podera colaborar com outras instituicGes congéneres na execuc¢do de programas de
assisténcia financeira, através da concessdo de créditos a mutudrios selecionados ou de contratos de
repasse a instituicdes financeiras publicas e privadas, inclusive cooperativas e outras associacdes de

produtores.

Paragrafo Unico. Especificamente com outras instituicGes financeiras federais podera o Banco compartilhar
a execucdo de programas de assisténcia crediticia e financeira.

CAPITULO IX - DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 57. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término em 31 de dezembro de cada ano.
Art. 58. Ao final de cada semestre proceder-se-da ao levantamento do balango patrimonial e das

demonstrag¢des do resultado do exercicio, de lucros ou prejuizos acumulados, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado.
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Art. 59. Do resultado do exercicio, feita a dedugdo para atender prejuizos acumulados e a provisdo para
imposto sobre a renda, o Conselho de Administracdo propora a Assembléia Geral a seguinte destinacao:

I -5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até que alcance 20%
(vinte por cento) do capital social;

Il - 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para o pagamento de dividendos, respeitada a prioridade
atribuida as a¢des preferenciais, a que se refere o pardgrafo 29, do artigo 62, deste Estatuto;

§19. Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzidos do capital social, na forma prevista
no art. 173 da Lei n? 6.404, de 15.12.76.

§29. Apds levantado o balanco relativo ao primeiro semestre, podera ser pago, a titulo de adiantamento
por conta do dividendo do exercicio, e na forma da lei, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido até entdo apurado.

§39. Observada a legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral o
pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital proprio e ou dividendos, a titulo de remuneracéo.

§49. Os dividendos e ou juros, a titulo de remuneragdo sobre o capital préprio, serdo declarados e
aprovados pelo Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembléia Geral:

a) Os dividendos ou juros deverdo ser pagos, salvo deliberagdao em contrdrio da Assembléia Geral, no prazo
de 60 (sessenta) dias da data da decisdo da Assembléia Geral, e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

b) Os dividendos e ou juros distribuidos a Unido serdo pagos no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados a
partir da data que se iniciar o pagamento aos demais acionistas.

c) O prazo de 60 (sessenta) dias de que trata a alinea “a” ndo se aplica ao pagamento, a titulo de
adiantamento por conta do dividendo do exercicio, constante do § 22, nem aos juros sobre o capital
proprio antecipados, se confirmada a previsao do § 32.

§59. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragdo sobre o capital prdprio, podera ser
imputado ao valor dos dividendos de que trata o inciso Il.

§69. Os valores antecipados pelo Banco a seus acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, serdo corrigidos pela Taxa Selic, desde a data do efetivo pagamento até o encerramento do
respectivo exercicio social.

§79. Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracdo do capital prdprio, cabiveis a Unido e
aos demais acionistas receberdo, da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo
recolhimento, a incidéncia de encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic, sem prejuizo da incidéncia de
juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.

§89. Considerar-se-ao prescritos em favor do Banco os dividendos ndo reclamados durante 3 (trés) anos.

Art. 60. Do resultado do exercicio poderd ser deduzida a participacdo dos empregados e dirigentes
mediante a proposicao do Conselho de Administracdo a Assembléia Geral de Acionistas, nas bases e
condig¢Bes autorizadas pelo Ministério do Planejamento Orcamento e Gest3o.
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Art. 61. Do saldo final de resultados, apds as distribuicdes previstas nos arts. 59 e 60, serdo constituidas
reservas estatutdrias para fins de incorporag¢do ao capital social, mediante proposta dos o6rgdos da
administracdo a Assembléia Geral.

Paragrafo Unico. As reservas a que alude o caput ficam limitadas a 50% (cinqiienta por cento) do capital
social.

Art. 62. A Diretoria Executiva podera autorizar a concessao de vantagens financeiras ou beneficios de
ordem geral ou seletiva ao funcionalismo, respeitados os limites das verbas aprovadas pela Assembléia

Geral.

Paragrafo Unico. Os funciondrios do Banco perceberdo gratificacio, semestral ou anual, em niveis
estabelecidos pela Diretoria Executiva, respeitados os critérios e limitagdes da legislacao federal especifica.

Art. 63. O Banco podera destinar recursos para a constituicdo de fundos especificos, observados os limites
de verbas fixados em Assembléia Geral e a regulamentacdo aprovada pela Diretoria Executiva, tendo em
vista apoiar o desenvolvimento das iniciativas a seguir indicadas, mantidas pelo Banco ou por outras
instituicdes, desde que apresentem relevancia para o desenvolvimento sdcio-econdmico do Nordeste:

| - promocgdo de pesquisa de natureza cientifica, tecnoldgica, econémica e/ou social;

Il - assisténcia técnica e gerencial aos produtores rurais, a pequena e média empresa industrial e artesanal
e as cooperativas de produtores;

Il - promocdo de exportagles e de investimentos;
IV - promogdo de estudos e projetos;

V - atividades de capacitacdo de pessoal, nos campos de desenvolvimento econdmico e da formacdo
gerencial;

VI - atividades culturais; e

VII - atividades no ambito da responsabilidade socioambiental corporativa.

CAPITULO X — DOS EMPREGADOS DO BANCO

Art. 64. O ingresso nos quadros de funciondrios do Banco dar-se-d mediante aprovagdo em concurso
publico.

Art. 65. O acesso a cargos e fungdes no Banco é permitido aos brasileiros que preencham os requisitos
estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei.

Paragrafo Unico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar nos servicos e quadros do
Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e obriga¢des civis e estejam no gozo de
direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 66. Poderdo ser contratados a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para exercerem as

funcdes de assessoramento especial ao Presidente do Banco, observada a dotagdo maxima de 2 (dois)
cargos.

26



n4| Banco do
2 Nordeste

CAPITULO XI - DA AREA DE OUVIDORIA.

Art. 67. O Banco dispora em sua Estrutura Organizacional de uma Ouvidoria, com a atribuicdo de assegurar
a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e de atuar
como canal de comunicagao entre o Banco e os clientes e usudrios de seus produtos e servigos, inclusive na
mediacao de conflitos.

§19. A atuacdo da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao,
sendo dotada de condi¢Ges adequadas para o seu efetivo funcionamento.

§29. A Quvidoria terd assegurado o acesso as informagdes necessarias para a sua atuacdo, podendo, para
tanto, requisitar informag¢des e documentos para o exercicio de suas atividades, observada a legislacdo

relativa ao sigilo bancdrio.

§39. O servico prestado pela Ouvidoria aos clientes e usudrios dos produtos e servicos do Banco sera
gratuito e identificado por meio de nimero de protocolo de atendimento.

Art. 68. A funcdo de Ouvidor serd desempenhada por empregado que compde o quadro de pessoal proprio
da ativa do Banco, mediante comissdo compativel com as atribui¢cbes da Ouvidoria, que exercera mandato
pelo prazo de dois anos, renovavel por iguais periodos, podendo ser designado e destituido, a qualquer

tempo, pelo Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. A funcdo de Ouvidor devera ser de tempo integral e dedica¢do exclusiva, ndo podendo o
empregado desempenhar outra atividade na Instituicdo.

Art. 69. S3o requisitos para o cargo de titular da Ouvidoria:
| - reputacdo ilibada;
Il - ser residente no Pais;

Il - atender aos demais requisitos estabelecidos na legislacdo e nas normas internas aplicaveis a todos os
funcionarios.

Art. 70. As substituicdes eventuais do Ouvidor ndo poderdao exceder o prazo de quarenta dias, sem
aprovacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Nos seus impedimentos, auséncias ocasionais e vacancia, o Quvidor sera substituido por
outro empregado indicado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracdao, para
completar o mandato interrompido, no caso de vacancia.

Art. 71. Sao atribuicdes da Ouvidoria:

| - receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacdes dos clientes e
usudrios de produtos e servicos do Banco, que nao forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado

por suas agéncias e quaisquer outros pontos de atendimento;

Il - prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

lll - informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, na forma determinada pelo Banco
Central do Brasil;
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IV - encaminhar resposta conclusiva a demanda dos reclamantes no prazo previsto pela regulamentacdo
em vigor;

V - propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e
rotinas, em decorréncia da analise das reclamacdes recebidas;

VI - elaborar relatdrio acerca da atuagdo da Ouvidoria, na forma definida pelo Banco Central do Brasil;

VII - contribuir na disseminac¢do da cultura do bom atendimento junto aos funcionarios do Banco, visando a
satisfacdo das necessidades do cliente, em todos os niveis de atendimento;

VIII - elaborar pareceres e relatdrios, quando necessdrios, de forma a fundamentar os processos decisérios,
operacionais e organizacionais, em decorréncia da andlise das demandas recebidas; e

IX - assegurar a democratizacdo do acesso dos clientes e usuarios dos produtos e servicos do Banco,
avaliando e aperfeicoando os canais de comunicag¢do da Ouvidoria.

Art. 72. Compete ao Diretor responsavel pela Ouvidoria, além de supervisdo das atribuicdes da Area de
Ouvidoria:

| - observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, devendo estar
ciente de suas obrigacGes para com os clientes e usuarios dos produtos e servicos da instituicdo;

Il - acompanhar a elaboracdo do relatério semestral, na forma definida pelo Banco Central do Brasil,
relativo as atividades de Ouvidoria e sempre que identificada ocorréncia relevante; e

[l - Outras atribui¢des determinadas pelo Banco Central do Brasil.
CAPITULO XII — DAS DISPOSIGOES ESPECIAIS.

Art. 73. Observadas as disposi¢cdes legais, o Banco podera constituir e manter subsididrias, bem como
participar de associagbes e empresas para operagbes de microcrédito e nos mercados de agdes e
imobilidrio, e para a prestacdao de servicos graficos, de processamento de dados, de desenvolvimento de
tecnologia da informacgao, de pesquisas, treinamento, assisténcia técnica e outros assemelhados.

Art. 74. Deverdo ser resolvidas por meio de arbitragem, obedecidas as regras previstas pela Camara de
Arbitragem do Mercado, as disputas ou controvérsias que envolvam a companhia, seus acionistas, os
administradores e conselheiros fiscais, tendo por objeto a aplicacdo das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades AnGnimas, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como as demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes dos contratos eventualmente
celebrados pelo Banco com bolsas de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado,
credenciada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, visando a adocdo de padrées de governanca
societaria fixados por estas entidades, e dos respectivos regulamentos de praticas diferenciadas de
governanga corporativa, se for o caso.

Pardgrafo Unico. As delibera¢Ges da Unido, através de voto em Assembléia Geral, que visem a orientagao
de seus negdcios, nos termos do art. 238 da Lei n2 6.404/76, sdo consideradas formas de exercicio de
direitos indisponiveis e ndo estardo sujeitas ao procedimento arbitral previsto no “caput” deste artigo.

Art. 75. A Diretoria Executiva fara publicar no “Diario Oficial”, apds aprovado pelo Ministro da Fazenda:

| - o Regulamento de Licitagdes;
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Il - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o regime disciplinar e as normas
sobre apuracao de responsabilidade;

Ill - o quadro de pessoal, com a indicacdo, em trés colunas, do total de empregos e os numeros de
empregos providos e vagos, discriminados por carreira ou categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano; e

IV - o plano de salarios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas componentes da retribuicdo de
seus empregados.

Art. 76. O Banco assegurard aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela
pratica de atos no exercicio do cargo ou fun¢do, desde que ndo haja incompatibilidade com os interesses da
Companhia.

§19. O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber, e a critério do Conselho de Administracdo, aos
integrantes e ex-integrantes dos demais 6rgdos de assessoramento, controle e fiscalizacdo previstos neste
Estatuto.

§29. A forma do beneficio mencionado no caput sera definida pelo Conselho de Administracdo, ouvida a
area juridica do Banco.

§39. O Banco poderd manter, outrossim, na forma e extensdo definida pelo Conselho de Administracao,
observado, no que couber, o disposto no caput, contrato de seguro permanente em favor dos integrantes e
ex-integrantes dos o6rgdos estatutarios relacionados no caput e no § 19 para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou
administrativamente.

§49. Se o integrante e ex-integrante dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Diretoria Executiva e dos
Orgdos estatutdrios relacionados no §19, for condenado, com decisdo transitada em julgado, com
fundamento em violagdo da lei ou do estatuto ou decorrente de ato culposo ou doloso, este devera
ressarcir o Banco de todos os custos ou despesas decorrentes da defesa de que trata o caput.

Isael Bernardo de Oliveira
Superintendente Juridico
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A

CNPJ 07.237.373/0001-20

RELATORIO COM AS PROPOSTAS DE REFORMA PARCIAL DO ESTATUTO SOCIAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A A SEREM SUBMETIDAS A DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA QUE REALIZAR-SE-A EM 22/03/2013.

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE E OBJETO SOCIAL E VEDACOES

Redagado atual

Redac3o proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 52, Ao Banco é vedado, além das proibicdes
fixadas em lei:

(...)

Il - conceder empréstimos ou adiantamentos a
membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, bem como aos respectivos
cbnjuges e parentes até o 2° grau;

Art. 59, Ao Banco € vedado, além das proibicoes fixadas
em lei:

(...)

Il - conceder empréstimos ou adiantamentos a membros
do Conselho de Administracéo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal, bem como aos respectivos cdnjuges
e parentes até o 22 grau;

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado

pelos diretores e presidente.
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CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 6°. O Capital Social é de RS 2.142.000.000,00 (dois
bilhbes cento e quarenta e dois milhGes de reais),
dividido em 87.001.901 (oitenta e sete milhées, hum mil,
novecentos e uma) ag¢bes sem valor nominal, sendo
48.484.775 (quarenta e oito milhGes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil e setecentos e setenta e cinco) agbes
ordindrias nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhGes, quinhentos e dezessete
mil e cento e vinte e seis) ac¢bes preferenciais
nominativas escriturais, ndo conversiveis, sem direito a
voto.

(..)

§ 32. F vedada a conversdo de acdes de uma espécie em
outra;.

(...)

Art. 62. O Capital Social é de RS 2.437.000.000,00
(dois bilhGes quatrocentos e trinta e sete milhGes de
reais), dividido em 87.001.901 (oitenta e sete
milhées, hum mil, novecentos e uma) a¢des sem
valor nominal, sendo 48.484.775 (quarenta e oito
milhées, quatrocentos e oitenta e quatro mil e
setecentos e setenta e cinco) ag¢des ordindrias
nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhbGes, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) agbes
preferenciais nominativas escriturais, sem direito a
voto.

§ 32 F permitida a conversdo de acdes de uma
espécie em outra, desde que aprovada em Assembleia
Geral.

§ 4. Em caso de conversdo de a¢des, serd obedecida a

proporgdo de 1 (uma) acdo ordindria para cada agdo
preferencial.

(...)

Adequar as novas cifras do capital social, alterado pela
incorpora¢éo de reservas e permitir a conversdo de
agoes.

Alterado para permitir a converséo de agoes.

Inclusdo de § para informar que quando da converséo a
proporgéo serd de 1/1 agdo ordindria para cada acéo
preferencial. Renumeragdo dos demais pardgrafos.
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CAPITULO Ill - DA ASSEMBLEIA GERAL

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 82. A Assembléia Geral de Acionistas serd convocada
por delibera¢do do Conselho de Administragdo ou, nas
hipdteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista
isoladamente.

Art. 82 A Assembleia Geral de Acionistas serd
convocada por deliberagio do Conselho de
Administra¢gdo ou, nas hipdteses admitidas em lei,
pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal, por
grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

A substituico do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado

pelos diretores e presidente.

Art. 92. Compete privativamente a Assembléia Geral:

(...)

V - fixar os honorarios dos membros da Diretoria,
quando ndo estabelecidos por regulamentacado
federal;

Art. 92. Compete privativamente a Assembleia Geral:

(...)

V - fixar os honorarios dos membros da Diretoria
Executiva, quando ndo estabelecidos por
regulamentacdo federal,

A substituico do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado

pelos diretores e presidente.
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
SECAO I - DAS NORMAS COMUNS

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 11. O Banco serd administrado por um Conselho de
AdministragGo e por uma Diretoria, integrados de
brasileiros residentes no Pais, dotados de notdrios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores prdticas de
governancga corporativa, reputagdo ilibada, experiéncia e
capacidade técnica compativel com o cargo, observados,
também, os requisitos do § 3° do art. 22 deste Estatuto.

Art. 11. O Banco serd administrado por um Conselho
de AdministragGo e por uma Diretoria Executiva,
integrados de brasileiros residentes no Pais, dotados
de notdrios conhecimentos, inclusive sobre as
melhores prdticas de governang¢a corporativa,
reputacdo ilibada, experiéncia e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados, também, os
requisitos do § 3° do art. 22 deste Estatuto.

A substituico do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagcdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Art. 12. Os eleitos para o Conselho de Administragéo e
Diretoria serdo investidos nos seus cargos no prazo de 30
(trinta) dias sequintes a elei¢cGo, mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administra¢do ou da Diretoria, conforme o caso.

(..)

§22 0 termo de posse de que trata o “caput” deverd
conter a indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o
membro do Conselho de Administra¢éo ou da Diretoria
receberd as citagées e intimacbes em processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua
gestdo; esse domicilio somente poderd ser alterado
mediante comunicagdo por escrito ao Banco.

Art. 12. Os eleitos para o Conselho de Administra¢do e
para a Diretoria Executiva serdo investidos nos seus
cargos no prazo de 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo,
mediante assinatura de termo de posse no livro de
atas do Conselho de Administra¢éo ou da Diretoria
Executiva, conforme o caso.

(..)

§22. 0O termo de posse de que trata o “caput” deverd
conter a indicagdo de pelo menos um domicilio no
qual o membro do Conselho de Administra¢do ou da
Diretoria Executiva receberd as citagbes e intimagées
em processos administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo; esse domicilio somente poderd ser
alterado mediante comunicagéo por escrito ao Banco.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado

pelos diretores e presidente.

33




mn4| Banco do
{ 2} Nordeste

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
SECAO I - DAS NORMAS COMUNS

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 14. Ndo podem participar dos drgdos de
Administra¢do, além dos impedidos ou inelegiveis, por
lei:

(...)

VIIl — o sdcio, cénjuge, ascendente, descendente ou
parente colateral ou afim, até o segundo grau, de
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria;

Art. 14. Ndo podem participar dos OJrgdos de
Administra¢do, além dos impedidos ou inelegiveis, por
lei:

(...)

VIIl — o sdcio, conjuge, ascendente, descendente ou
parente colateral ou afim, até o segundo grau, de
membros do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria Executiva;

A substituico do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagcdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Art. 16. Perderd o cargo o membro do Conselho de
Administra¢cdo que deixar de comparecer, salvo motivo
de forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a
trés reunibes consecutivas ou a quatro alternadas,
ordindrias ou extraordindrias, durante o ano.

(...)

§49°. A liceng¢a serd concedida pelo Ministro da Fazenda,
quando se tratar do Presidente, e pelo Conselho de
Administra¢do ou pela Diretoria, nos demais casos.

Art. 16. Perderd o cargo o membro do Conselho de
Administragdo que deixar de comparecer, salvo
motivo de forca maior ou caso fortuito, justificado por
escrito, a trés reunidées consecutivas ou a quatro
alternadas, ordindrias ou extraordindrias, durante o
ano.

(...)

842 A licenca serd concedida pelo Ministro da
Fazenda, quando se tratar do Presidente, e pelo
Conselho de Administragdo ou pela Diretoria
Executiva, nos demais casos.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado

pelos diretores e presidente.

34




mn4| Banco do
{ 2} Nordeste

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 20. Compete ao Conselho de Administragdo:

(...)

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria, e fixar-
Ihes as atribuicbes, observado o disposto neste Estatuto;

(..)

V - manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo e
sobre as contas da Diretoria;

(..)

IX - autorizar, mediante proposta da Diretoria do Banco e
“ad referendum” da Assembléia Geral, o pagamento de
dividendos intermedidrios;

X - manifestar-se, mediante proposta da Diretoria, sobre
designagdo ou dispensa do titular da Area de Auditoria
Interna;

(..)

XIV - manifestar-se sobre alteracbes no Codigo de
Conduta Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
mediante proposta da Diretoria;

Art. 20. Compete ao Conselho de Administragdo:

(...)

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria
Executiva e fixar-lhes as atribuicbes, observado o
disposto neste Estatuto;

(...)

V - manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e
sobre as contas da Diretoria Executiva;

(...)

IX - autorizar, mediante proposta da Diretoria
Executiva do Banco e “ad referendum” da Assembleia
Geral, o pagamento de dividendos intermedidrios;

X - manifestar-se, mediante proposta da Diretoria
Executiva, sobre designagdo ou dispensa do titular da
Area de Auditoria Interna;

(...)
XIV - manifestar-se sobre alteracées no Cdodigo de
Conduta Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A.,

mediante proposta da Diretoria Executiva;

XV - designar e destituir, a qualquer tempo, mediante

A substituico do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagcdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

XV - designar e destituir, a qualquer tempo, mediante
proposta da Diretoria, o titular da Area de Ouvidoria.

proposta da Diretoria Executiva, o titular da Area de
Ouvidoria.

A substituico do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se dd ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

SECAO Il - DA DIRETORIA (ALTERAR PARA “DA DIRETORIA EXECUTIVA”)

Redagdo atual

Redac3o proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

SECAO |1l - DA DIRETORIA

SECAO Il — DA DIRETORIA EXECUTIVA

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacao
para padronizar o nome que se dad ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.

Art. 22. A Diretoria compete a direcdo dos negécios do
Banco e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento, sendo composta, no minimo, por cinco
e, no maximo, por sete membros, incluindo o
Presidente, eleitos na forma do § 2.9, do art. 11, deste
Estatuto.

§19. Um dos Diretores respondera exclusivamente pela
administracdo de ativos de terceiros, ndo respondendo
pelas demais atividades afetas a Diretoria; e outro
Diretor respondera pela gestdo dos controles internos,
conformidade e riscos, ndo podendo ter sob sua diregao
ou supervisdo direta outras areas ou atividades que
possam gerar conflito de interesses com as fungGes
préprias de controles internos.

§5°. Apds o término da gestdo, os ex-membros da
Diretoria ficam impedidos, por um periodo de quatro
meses, contados do término da gestdo, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares, de:

Art. 22. A Diretoria Executiva compete a direcdo dos
negdcios do Banco e a pratica dos atos necessarios ao
seu funcionamento, sendo composta, no minimo, por
cinco e, no maximo, por sete membros, incluindo o
Presidente, eleitos na forma do § 2.9, do art. 11,
deste Estatuto.

§19. Um dos Diretores respondera exclusivamente
pela administracdo de ativos de terceiros, nao
respondendo pelas demais atividades afetas a
Diretoria Executiva; e outro Diretor respondera pela
gestdo dos controles internos, conformidade e riscos,
ndo podendo ter sob sua dire¢cdo ou supervisao direta
outras areas ou atividades que possam gerar conflito
de interesses com as fungdes préprias de controles
internos.

(...)

§5°. Apds o término da gestdo, os ex-membros da
Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo
de quatro meses, contados do término da gestdo, se
maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares, de:

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacao
para padronizar o nome que se dd ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

SECAO Il - DA DIRETORIA (ALTERAR PARA “DA DIRETORIA EXECUTIVA”)

Redagdo atual

Redac3o proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

§79. Durante o periodo de impedimento, os ex-membros
da Diretoria fardo jus a remuneragdao compensatoria
equivalente a da fungdo que ocupavam nesse 6rgao,
observado o disposto no § 82 deste artigo;

§89. Ndo terdo direito a remuneracdo compensatdria de
que trata o § 79, acima, os ex-membros da Diretoria ndo
oriundos dos quadros de funciondrios do Banco que,
respeitado o §52 deste artigo, optarem pelo retorno,
antes do término do periodo de impedimento ao
desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior,
que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na
administracdo publica ou privada;

(...)

§12. E assegurado aos membros da Diretoria o gozo de
férias anuais, vedado o pagamento em dobro da
remuneragao relativa a férias ndo gozadas no decorrer
do periodo concessivo.

(...)

§79. Durante o periodo de impedimento, os ex-
membros da Diretoria Executiva fardo jus a
remuneragdo compensatoéria equivalente a da funcao
gue ocupavam nesse 6rgdo, observado o disposto no
§ 82 deste artigo;

§89. Ndo terdo direito a remuneragdo compensatdria
de que trata o § 792, acima, os ex-membros da
Diretoria Executiva ndao oriundos dos quadros de
funcionarios do Banco que, respeitado o §52 deste
artigo, optarem pelo retorno, antes do término do
periodo de impedimento ao desempenho da funcdo
ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a
sua investidura, ocupavam na administracdo publica
ou privada;

(...)

§12. E assegurado aos membros da Diretoria
Executiva o gozo de férias anuais, vedado o
pagamento em dobro da remuneragdo relativa a
férias ndo gozadas no decorrer do periodo
concessivo.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacao
para padronizar o nome que se dad ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.

Art. 24. As deliberacdes da Diretoria sdao colegiadas,
sendo vedada a al¢cada individual para qualquer um de
seus membros, e serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o de

Art. 24. As deliberacdes da Diretoria Executiva sao
colegiadas, sendo vedada a alcada individual para
qgualquer um de seus membros, e serdao tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente do Banco,

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacao
para padronizar o nome que se dd ao colegiado
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

SECAO Il - DA DIRETORIA (ALTERAR PARA “DA DIRETORIA EXECUTIVA”)

Redagdo atual

Redac3o proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

qualidade.

§19. A Diretoria s6 podera deliberar com a presenga do
Presidente, ou daquele que estiver no exercicio eventual
da Presidéncia, e de 3 (trés) Diretores, no minimo.

§29. A Diretoria decidird apoiada em analise produzida
pelas areas técnicas e operacionais do Banco, observada
a regular tramitacdo das propostas nos respectivos
comités decisorios.

além do voto pessoal, o de qualidade.

§19. A Diretoria Executiva sé podera deliberar com a
presenca do Presidente do Banco, ou daquele que
estiver no exercicio eventual da Presidéncia, e de 3
(trés) Diretores, no minimo.

§29. A Diretoria Executiva decidira apoiado em analise
produzida pelas areas técnicas e operacionais do
Banco, observada a regular tramitacdao das propostas
nos respectivos comités decisérios.

formado pelos diretores e presidente.

Art. 25. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por semana e, extraordinariamente, quando convocada.

()

Art. 25. A Diretoria Executiva reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, quando convocado.

(...)

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo
para padronizar o nome que se dd ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.

Art. 28. Compete a Diretoria:

§1°. Poderd a Diretoria decidir “ad referendum” do
Conselho de Administra¢do, sobre matérias constantes
do art. 20, item VII, devendo a homologacdo ser obtida
em prazo ndo superior a 90 (noventa) dias;

§2°. As decisdes do Banco relacionadas ao deferimento e
a administracdo de operagdes de crédito se dardo de
acordo com os valores maximos previamente
estabelecidos por normativos internos da Diretoria, e

Art. 28. Compete a Diretoria Executiva:

(...)

§1°. Poderd a Diretoria Executiva decidir “ad
referendum” do Conselho de Administracdo, sobre
matérias constantes do art. 20, item VII, devendo a
homologacao ser obtida em prazo nao superior a 90
(noventa) dias;

§2°. As decisdes do Banco relacionadas ao
deferimento e a administracdo de operacGes de
crédito se dardo de acordo com os valores maximos

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacgdo
para padronizar o nome que se dad ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacao
para padronizar o nome que se dd ao colegiado
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

SECAO Il - DA DIRETORIA (ALTERAR PARA “DA DIRETORIA EXECUTIVA”)

Redagdo atual

Redac3o proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

nas seguintes condigdes:

—_
~

§39, Para efeito do disposto no anterior §22, a Diretoria
manterd comités decisdrios nas unidades da Direc¢do
Geral e agéncias, atribuindo-lhes alcada, respeitadas as
atribuicGes previstas neste Estatuto.

previamente estabelecidos por normativos internos
da Diretoria Executiva, e nas seguintes condicdes:

(...)

§32. Para efeito do disposto no anterior §29, a
Diretoria Executiva mantera comités decisérios nas
unidades da Dire¢do Geral e agéncias, atribuindo-lhes
alcada, respeitadas as atribuicdes previstas neste
Estatuto.

formado pelos diretores e presidente.

Art. 29. Compete ao Presidente:

| - presidir as Assembléias Gerais e as sessdes da
Diretoria e dar execucdo as suas deliberacoes;

V - contratar obras e servicos de acordo com a
regulamentacdo interna ou com programas aprovados
pela Diretoria;

VIl - vetar deliberagbes da
determinar reexame do assunto;

Diretoria, podendo

X - submeter a Assembléia Geral Ordinaria relatério

Art. 29. Compete ao Presidente:

| - presidir as Assembleias Gerais e as sessOes da
Diretoria Executiva e dar execugdo as suas
deliberacdes;

(...)

V - contratar obras e servicos de acordo com a

regulamentagdo interna ou com  programas
aprovados pela Diretoria Executiva;

(...)

VIII - vetar deliberagbes da Diretoria Executiva,

podendo determinar reexame do assunto;

()

X - submeter a Assembleia Geral Ordinaria relatério

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo
para padronizar o nome que se dd ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacao
para padronizar o nome que se dd ao colegiado
formado pelos diretores e presidente.
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CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

SECAO Il - DA DIRETORIA (ALTERAR PARA “DA DIRETORIA EXECUTIVA”)

Redagdo atual

Redac3o proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

sobre as atividades do Banco e sobre a gestdo do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, acompanhado
de pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores
independentes;

()

sobre as atividades do Banco e sobre a gestdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva,
acompanhado de pareceres do Conselho Fiscal e dos
auditores independentes;

()
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CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Redagao atual Redacdo proposta/dispositivo correspondente Justificativas e observagoes

Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal assistirio as | Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal assistirio as | A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
reunides do Conselho de Administracdo, bem como | reunides do Conselho de Administracdo, bem como | Executiva” tem por objetivo o ajuste de redagdo para
poderdo assistir as reunides da Diretoria, em que se poderdo assistir as reunides da Diretoria Executiva, padronizar o nome que se dd ao colegiado formado
deliberar sobre assuntos em que devam opinar (itens Il, | em que se deliberar sobre assuntos em que devam

pelos diretores e presidente.
Ill e VII), do artigo anterior. opinar (itens I, lll e VII), do artigo anterior.
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CAPITULO VI — DA AREA DE AUDITORIA INTERNA E DO COMITE DE AUDITORIA

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 42 (...)

§12. S3o atribui¢cdes do Comité de Auditoria:

(...

VIII - recomendar, a diretoria da Instituicdo, corregdo
ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas
atribuicoes;

IX - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a
diretoria da Instituicdo, com a auditoria independente e
com a auditoria interna para verificar o cumprimento de
suas recomendagdes ou indagagoes, inclusive no que se
refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de
auditoria, formalizando, em atas, os contetudos de tais
encontros;

X - verificar, por ocasido das reunides previstas no Inciso
IX, o cumprimento de suas recomendacdes pela diretoria
da Instituicao;

(...

§13. O funcionamento do Comité de Auditoria serd
regulado no seu regimento interno, observado que:

Art.42(...)

§12. S3o atribuicdes do Comité de Auditoria:

()

VIIl - recomendar, a Diretoria Executiva da
Instituicdo, correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribuicdes;

IX - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a
Diretoria Executiva da Instituicdo, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar
0o cumprimento de suas recomendagdes ou
indagacdes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria,
formalizando, em atas, os conteudos de tais
encontros;

X - verificar, por ocasido das reunides previstas no
Inciso IX, o cumprimento de suas recomendacgdes pela
Diretoria Executiva da Instituicdo;

()

§13. O funcionamento do Comité de Auditoria sera
regulado no seu regimento interno, observado que:

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO VI — DA AREA DE AUDITORIA INTERNA E DO COMITE DE AUDITORIA

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

(...)

I — o Comité de Auditoria podera convidar para
participar, sem direito a voto, das reunides, membros do
Conselho Fiscal, membros da Diretoria ou quaisquer
funcionarios do Banco.

(...)

I — o Comité de Auditoria podera convidar para
participar, sem direito a voto, das reunides, membros
do Conselho Fiscal, membros da Diretoria Executiva
ou quaisquer funcionarios do Banco.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO VII - DO COMITE DE REMUNERACAO

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art.48. Além das vedacgGes previstas no Art. 14 deste
Estatuto, devem ser observadas, cumulativamente, as
seguintes vedagbes para nomeagdo dos membros para o
Comité de Remuneragao:

| - ser cOnjuge ou parente em linha reta, em linha
colateral e por afinidade até o segundo grau, dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria;
e

()

Art.48. Além das vedagGes previstas no Art. 14 deste
Estatuto, devem ser observadas, cumulativamente, as
seguintes vedagBes para nomeagao dos membros
para o Comité de Remuneracao:

| - ser conjuge ou parente em linha reta, em linha
colateral e por afinidade até o segundo grau, dos
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva; e

()

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redag¢do para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Art.49. S3o atribuicdes do Comité de Remuneracdo:

()

Paragrafo Unico. O funcionamento do Comité de
Remuneracdo sera regulado no seu regimento interno,
observado que o Comité de Remuneragdo podera
convidar para participar das reunides, sem direito a
voto, membros da Diretoria ou quaisquer empregados
do Banco.

Art.49. Sdo atribuicdes do Comité de Remuneracgéao:

()

Paragrafo unico. O funcionamento do Comité de
Remuneragdo serd regulado no seu regimento
interno, observado que o Comité de Remuneracgdo
podera convidar para participar das reunides, sem
direito a voto, membros da Diretoria Executiva ou
quaisquer empregados do Banco.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redag¢do para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO VIII - DAS OPERACOES

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 50. A concessdo de financiamentos ficara
subordinada as normas de operagbes aprovadas pela
Diretoria, de acordo com as diretrizes estabelecidas
neste Estatuto.

Art. 50. A concessdo de financiamentos ficara
subordinada as normas de operacGes aprovadas pela
Diretoria Executiva, de acordo com as diretrizes
estabelecidas neste Estatuto.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO IX — DO EXERCICIO SOCIAL. DOS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 59.(...)

Art. 59. (...)

c¢) O prazo de 60 (sessenta) dias de que trata a alinea
“a” ndo se aplica ao pagamento, a titulo de
adiantamento por conta do dividendo do exercicio,
constante do § 22, nem aos juros sobre o capital

préprio antecipados, se confirmada a previsdo do §39.

Inclusdo da alinea “c” para esclarecer que o pagamento
do adiantamento por conta do dividendo do exercicio ou
dos juros sobre o capital proprio antecipados (apds o
levantamento do balanco relativo ao primeiro semestre)
nao se sujeita ao prazo de 60 dias da data da decisdo da
Assembleia Geral, visto que a autorizagao do
pagamento dos dividendos intermedidrios é de
competéncia do Conselho de Administracéo.
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CAPITULO IX - DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 62. A Diretoria poderd autorizar a concessdo de
vantagens financeiras ou beneficios de ordem geral ou
seletiva ao funcionalismo, respeitados os limites das
verbas aprovadas pela Assembléia Geral.

Paragrafo uUnico. Os funcionarios do Banco perceberdo
gratificacdo, semestral ou anual, em niveis estabelecidos
pela Diretoria, respeitados os critérios e limitacGes da
legislacdo federal especifica.

Art. 62. A Diretoria Executiva poderd autorizar a
concessdo de vantagens financeiras ou beneficios de
ordem geral ou seletiva ao funcionalismo, respeitados
os limites das verbas aprovadas pela Assembleia
Geral.

Paradgrafo Unico. Os funciondrios do Banco
perceberdao gratificacdo, semestral ou anual, em
niveis estabelecidos pela Diretoria Executiva,
respeitados os critérios e limitacdes da legislacdo
federal especifica.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Art. 63. O Banco poderd destinar recursos para a
constituicdo de fundos especificos, observados os limites
de verbas fixados em Assembléia Geral e a
regulamentacao aprovada pela Diretoria, tendo em vista
apoiar o desenvolvimento das iniciativas a seguir
indicadas, mantidas pelo Banco ou por outras
instituicdes, desde que apresentem relevancia para o
desenvolvimento sécio-econdmico do Nordeste:

(...)

Art. 63. O Banco podera destinar recursos para a
constituicdo de fundos especificos, observados os
limites de verbas fixados em Assembleia Geral e a
regulamentacao aprovada pela Diretoria Executiva,
tendo em vista apoiar o desenvolvimento das
iniciativas a seguir indicadas, mantidas pelo Banco ou
por outras instituicdes, desde que apresentem
relevancia para o desenvolvimento socioeconémico
do Nordeste:

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redag¢do para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.
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CAPITULO X — DOS EMPREGRADOS DO BANCO

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 66. Poderdo ser contratados a termo e demissiveis
“ad nutum”, profissionais para exercerem as fungées de
assessoramento especial ao Presidente do Banco,
observada a dotagdao maxima de 6 (seis) cargos.

Art. 66. Poderdao ser contratados a termo e
demissiveis “ad nutum”, profissionais para exercerem
as funcdes de assessoramento especial ao Presidente
do Banco, observada a dotagdo maxima de 2 (dois)
cargos.

Adequacdo do Estatuto Social a atual estratégia de
governanca adotada pela administracdao do Banco
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CAPITULO XI - DA AREA DE OUVIDORIA

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 68. A fungdo de Ouvidor serd desempenhada por
empregado que compde o quadro de pessoal proprio da
ativa do Banco, mediante comissdo compativel com as
atribuicbes da Ouvidoria, que exercera mandato pelo
prazo de dois anos, renovavel por iguais periodos,
podendo ser designado e destituido, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administracdo, por proposta da
Diretoria.

(...

Art. 68. A funcdo de Ouvidor serd desempenhada por
empregado que compde o quadro de pessoal préprio
da ativa do Banco, mediante comissdo compativel
com as atribuicGes da Ouvidoria, que exercerd
mandato pelo prazo de dois anos, renovavel por
iguais periodos, podendo ser designado e destituido,
a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao,
por proposta da Diretoria Executiva.

()

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Art. 70. As substituicdes eventuais do Ouvidor nao

poderdo exceder o prazo de quarenta dias, sem
aprovacao do Conselho de Administragao.
Paragrafo Unico. Nos seus impedimentos, auséncias

ocasionais e vacancia, o Ouvidor sera substituido por
outro empregado indicado pela Diretoria e aprovado
pelo Conselho de Administracdo, para completar o
mandato interrompido, no caso de vacancia.

Art. 70. As substituicdes eventuais do Ouvidor nao
poderdao exceder o prazo de quarenta dias, sem
aprovacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Nos seus impedimentos, auséncias
ocasionais e vacancia, o Ouvidor sera substituido por
outro empregado indicado pela Diretoria Executiva e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, para
completar o mandato interrompido, no caso de
vacancia.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Art. 71. Sao atribui¢Ges da Ouvidoria:

(...)

IV - Encaminhar resposta conclusiva a demanda dos
reclamantes até o prazo previsto pela legislacdo em
vigor;

(...)

Art. 71. Sdo atribui¢des da Ouvidoria:

IV - encaminhar resposta conclusiva a demanda dos
reclamantes no prazo previsto pela regulamentagao
em vigor;

(...)

Substituir o termo “legislagao” por “regulamentagdo”,
em atendimento recomendacdo do Banco Central
constante do Oficio 4983/2012 BCB/Deorf/GTREC, de
12/12/2012.

50




mn4| Banco do
{ 2} Nordeste

CAPITULO XII — DAS DISPOSICOES ESPECIAIS.

Redagao atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 75. A Diretoria fara publicar no “Didrio Oficial”, apds
aprovado pelo Ministro da Fazenda:

| - o Regulamento de Licita¢des;

Il - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres
dos empregados, o regime disciplinar e as normas sobre
apuracao de responsabilidade;

Il - o quadro de pessoal, com a indicacdo, em trés
colunas, do total de empregos e os numeros de
empregos providos e vagos, discriminados por carreira
ou categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada
ano; e

IV - o plano de salarios, beneficios, vantagens e
quaisquer outras parcelas componentes da retribuicao
de seus empregados.

Art. 75. A Diretoria Executiva fara publicar no “Diario
Oficial”, apds aprovado pelo Ministro da Fazenda:

| - o Regulamento de Licita¢des;

Il - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e
deveres dos empregados, o regime disciplinar e as
normas sobre apuracao de responsabilidade;

lll - o quadro de pessoal, com a indicacdo, em trés
colunas, do total de empregos e os numeros de
empregos providos e vagos, discriminados por
carreira ou categoria, em 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano; e

IV - o plano de salarios, beneficios, vantagens e
quaisquer outras parcelas componentes da
retribuicdo de seus empregados.

A substituicdo do termo “Diretoria” por “Diretoria
Executiva” tem por objetivo o ajuste de redacdo para
padronizar o nome que se da ao colegiado formado
pelos diretores e presidente.

Obs: Ndo existem efeitos juridicos ou econémicos nas alteragdes estatutarias propostas.
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60 2 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ACIONISTAS — REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES

INFORMACOES — ANEXO 24, Instrugdo CVM n2 480, de 07/12/2009.
ITEM 13 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES:

13. Remuneragdo dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos®

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Remunerar adequadamente os administradores, de forma compativel com o seu mercado e com as
disponibilidades da empresa, observando os limites fixados pelo Orgdo controlador, por se tratar de
empresa de economia mista com controle acionario do Governo Federal.
b. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remunerac3o e os objetivos de cada um deles

Ha cinco colegiados estatutarios, responsaveis pela administracdo, fiscalizacdo e assessoramento da
empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA ESTATUTARIA (Presidente e Diretores):

- Honorarios — verba representativa do pré-labore;

- Gratificacdo Natalina — destina-se a repassar aos diretores gratificacdo similar a paga aos demais
trabalhadores a titulo de 139 salario;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 72 da Constituicdo Federal;

- Abono Pecuniario de Férias — conversdo de férias em pecunia, opcional, se de interesse do dirigente;

- Auxilio Alimentagdo — verba destinada a subsidiar a alimenta¢do do trabalhador;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participagdao opcional do dirigente na apélice de seguro
de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os trabalhadores;

- Assisténcia Médica e Previdenciaria — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do dirigente
em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdvel residencial para os dirigentes
nao proprietdrios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Participagdo nos Lucros ou Resultados — é prevista no Estatuto da empresa, sujeita a orientagdo do Orgdo
controlador, mediante voto do seu representante na Assembléia Geral de Acionistas, para pagamento
exclusivamente a diretoria estatutaria.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E CONSELHO FISCAL:

- Honorérios — destina-se a remunerar a participacdo dos conselheiros em reunido mensal desses
colegiados; e

- Gratificacdo Natalina - — destina-se a repassar aos conselheiros gratificagdo similar a paga aos demais
trabalhadores a titulo de 132 salario.

COMITE DE AUDITORIA:
- Honordrios — destina-se a remunerar o trabalho dos membros do comité por seu assessoramento
permanente ao Conselho de Administracdo; e

23 As informacdes sobre a politica de remuneraco devem abranger comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos 6rgdos de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou
fiscais.
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- Gratificacdo Natalina — destina-se a repassar aos membros do Comité gratificacdo similar a paga aos
demais trabalhadores a titulo de 132 salario.

COMITE DE REMUNERACAO:
- Ndo ha previsdo, no Estatuto da empresa, de remuneragao para este Comité.

il. qual a proporgéo de cada elemento na remuneragéo total

Proporgdo de cada parcela na remuneracdo total por drgdo.

Remuneragéo Proporgéo (%)
DIRETORIA (1) 100,00
Honordrios 78,48
Gratificacdo Natalina 6,69
Adicional de Férias 0,69
Abono Pecunidrio de Férias 1,65
Auxilio Alimentagdo 2,31
Seguro de Vida 0,13
Caixa Médica e de Previdéncia 8,29
Auxilio Moradia 1,41
Participagdo nos Lucros ou Resultados 0.35
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (Il) 100,00
Honordrios 92,00
Gratificagdo Natalina 8,00
CONSELHO FISCAL (1) 100,0
Honordrios 94,00
Gratificagdo Natalina 6,00

iii.metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

- Honordrios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgdo controlador da empresa em voto do seu
representante na Assembléia Geral;

- Gratificagdo Natalina — corresponde a uma vez os honorarios de dezembro de cada ano;

- Adicional de Férias — acréscimo de um terco ao valor dos honorarios devidos no més das férias
remuneradas dos diretores;

- Abono Pecuniario de Férias — correspondente a um terco dos valores pagos a titulo de férias;

- Auxilio Alimentagdo — valor fixado pelo Orgdo controlador, anualmente;

- Seguro de Vida — 50% (cinqiienta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, a base de 1,5% (um e meio por
cento) do valor dos honorarios, correspondente a 50% (cinqlienta por cento) do valor total da contribuicdo
devida. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cinglienta por cento) da contribui¢do vertida pelo
dirigente a plano a que esteja associado, fora da empresa ou ao plano de previdéncia patrocinado pelo
Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC; e

- Auxilio Moradia — valor do aluguel, limitado a RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), na forma do
Decreto 3.255, de 19/11/1999.

- Participacdo nos Lucros ou Resultados — O valor é definido pelo érgdo controlador, que a submete a
apreciacdo da Assembléia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuicdo obedece ao alcance de metas
corporativas (definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, nas mesmas bases fixadas para
os empregados), individuais e por diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada
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indicador. Os indicadores e as metas para 2011, que balizam a distribuicdo, estao registradas no Item 13.1

“, n

c
IV. razdes que justificam a composicdo da remuneracio

A remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal tem sua
composicdo definida pelo 6rgdo controlador, que a submete a apreciacdo da Assembléia Geral de
Acionistas. A remuneragao do comité de auditoria é definida no Estatuto Social da empresa e no regimento
interno desse comité, aprovado pela Assembléia Geral de Acionistas por proposta do conselho de
administragdo. Ndo hd previsao, no Estatuto da empresa, de remuneracgdo para o comité de remuneragao.
C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdao na determinagao de
cada elemento da remuneracao

Ndo hd programa de remuneragao do conselho de administracdao, do conselho fiscal ou do comité de
auditoria baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir do planejamento estratégico
empresarial. O comité de remunerag¢do ndo tem previsdo estatutaria de qualquer tipo de retribuicao.

A diretoria estatutdria percebera a Participacdo nos Lucros ou Resultados, a depender do alcance de metas
por indicadores, a saber:

INDICADORES CORPORATIVOS:

a) indice de Rentabilidade Operacional Recorrente (IROR) - Lucro Operacional Recorrente do periodo
de referéncia sobre o Patrimonio Liquido do final do periodo anterior;

b) indice de Eficiéncia (IEf) — somatdrio das Receitas de Prestagdo de Servigos (excluidas a taxa de
administracdo do FNE e as receitas de tarifas sobre analise e contratacdo de operacdes do FNE)
sobre o somatdrio das Despesas de Pessoal (excluem-se as despesas de provisdes reconhecidas em
cumprimento da Deliberacdo CVM 371, de 13/12/2000) e Outras Despesas Administrativas,
referentes ao periodo de referéncia.

c) Captacdao de Recursos (CR) — somatdrio das captagdes com os seguintes produtos: “Fundos de
Investimento—Varejo”; “Depdsitos a Vista” (excluido depdsito do FINOR); “Depdsitos a Prazo”;
“Depébsitos para Reinvestimento”; e “Depdsitos de Poupanga”.

d) Aplicagdo em Crédito Comercial (CC) — somatodrio das aplicagcdes nos seguintes segmentos: “Contas
Garantidas”; “Capital de Giro”; “Microcrédito” (CREDIAMIGO); “Crédito Direto ao Consumidor”;
“Titulos Descontados”; “Crédito Documentdario de Importacdo”; “Adiantamentos sobre Contrato de
Cambio”; “Adiantamentos sobre Contrato de Exportacdo”; e “Beneficidrios de Garantias
Prestadas”.

e) Qualidade do Crédito (QC) = participagdo percentual do somatorio dos saldos de operagbes de
crédito sujeitas a risco do Banco (incluido o saldo das opera¢des do FNE contratadas com risco
compartilhado) classificadas nos niveis “AA”, “A”, “B” e “C”, previstos na Resolug¢do 2.682 do Banco
Central do Brasil, no saldo total das operagdes de crédito sujeitas a risco do Banco (incluido o saldo
das operagdes do FNE contratadas com risco compartilhado).

f) Avaliacdo CGPAR (AC) — avaliagdo efetuada pelo Conselho de Administragdo, com base na Resolugdo
CGPAR n? 3, de 31/12/2010.

Para o exercicio de 2012 foram propostas as seguintes metas para os indicadores corporativos:

a) IROR =26,7% (vinte e seis virgula e sete por cento);

b) IEf=21,00% (vinte e um por cento);

c) CR = RS 9.377.000.000,00 (nove bilhdes, trezentos e setenta e sete milhdes), na posicdo
31.12.2012;

d) CC = Saldo de RS 5.519.000.000,00 (cinco bilhdes, quinhentos e dezenove milhdes), na posi¢io
31.12.2011;

e) QC=88,8% (oitenta e oito virgula oito por cento) na posi¢do de 31/12/2011; e

f)  AC=nota 08.
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INDICADORES DA AVALIAGAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS:

a) Gestio de Metas (GM) - Medido pelo somatério dos resultados das Areas da Diretoria
Especifica no alcance de metas do Programa Estratégico e do Programa de Agédo.

b) Gestdo do Risco Corporativo (GRC) - cumprimento das recomendag¢des de auditorias internas,
auditorias externas e a¢Ges mitigadoras de risco operacional visando a minimizagdo do risco
corporativo. Medido pelo somatério dos GRC das Areas componentes da Diretoria Especifica

Para essa avaliagdo foram propostas as seguintes metas para o exercicio de 2012:

a) GM = alcance, pelas Areas da Diretoria de 100% (cem or cento) das metas do do Programa de
Acgao;e

b) GRC = alcance de 120 pontos pelas Areas da Diretoria Especifica.

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuacdo decorrente do alcance da
meta. A pontuacdo serd atribuida em conformidade com a tabela abaixo

Alcance da Meta do Pontuacgdo do Indicador
Indicador de Desempenho

Menor que 80% 0

De 80,00% a 84,99% 0,04

De 85,00% a 89,99% 0,08

De 90,00% a 94,99% 0,12

De 95,00% a 99,99% 0,16

A partir de 100,00% 0,20

PLR = [(pontuacdo do IRPL) + (pontuacdo do IEf) + (pontuagdo da CR) + (pontuagio do CC) +
(pontuagdo do QC)] X valor maximo da PLR (aprovado pela Assembléia Geral de Acionistas).

INDICADORES INDIVIDUAIS:

a) Envolvimento Estratégico (EE) - Dado pelo cumprimento da varidvel Gestdo do Plano de
Iniciativas de cada uma das unidades componentes das Areas da Diretoria Especifica no
exercicio; e

b) Gestdo de Pessoas (GP) — A¢do para o desenvolvimento das pessoas da Diretoria Especifica.
Medido pela soma ponderada do alcance da varidvel Competéncias que mede o grau de
adequac3o do perfil funcional do pessoal nas Areas da Diretoria Especifica no exercicio.

Essa avaliacdo recebeu as seguintes metas para o exercicio de 2012:

a) EE =cumprimento de 90% do Plano de Iniciativas; e

b) GP =cumprimento de 90% da meta de alcangcar 50% das competéncias comportamentais e
técnicas do pessoal nas Areas da Diretoria Especifica no exercicio.

d. como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

Ndo ha programa de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria, do conselho
fiscal ou do comité de auditoria baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir do
planejamento estratégico empresarial. O Comité de Remuneracdo ndo tem previsdo estatutdria de
qualquer tipo de retribuicao.

A diretoria estatutaria percebe Participagdo nos Lucros ou Resultados, a depender do alcance de metas por
indicadores, como descrito no item 13.1.iv.c acima.
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e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Ndo had nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para a vinculagdo da remuneracdo do
conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal a objetivos de curto, médio ou
longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3do existe qualquer remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos, para o conselho de administracdo, diretoria estatutdria ou conselho fiscal.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N3o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
para o conselho de administracdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal.
13.2 Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetido:
a. orgao
b. ndmero de membros
c. remuneragdo segregada em:
i. remuneracgdo fixa anual, segregada em:
=saldrio ou pré-labore
=beneficios diretos e indiretos
®remuneragao por participagdo em comités
=outros
ii. remuneracdo variavel, segregada em:
=bonus
=participacdo nos resultados
=remuneragao por participagcdo em reunides
=comissoes
=outros
iii. beneficios pds-emprego
iv. beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo
V. remuneracdo baseada em a¢des®
d. valor, por érgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria’® e do
conselho fiscal
e. total daremuneragdo do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal®’

2% para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerag¢io dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele
orgdo.

2 Este campo deve ser preenchido de acordo com a defini¢io de remuneracgdo baseada em ag¢des, paga em
acoes ou dinheiro, conforme normas contabeis que tratam do assunto.

?® para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele
drgao.
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Quadro da Remuneragdo da Diretoria Estatutdria, Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal, periodo de 2010 a
2012.

Remuneragéo 2010 2011 2012 2013(%)
DIRETORIA (1) 2.733.745,69 3.170.467,63 2.808.062,70 4.788.028,74
Honordrios 1.961.594,35 2.061.740,09| 2.203.749,57 2.754.253,86
Gratificagdo Natalina 170.864,42 177.629,93 187.869,32 243.296,00
Adicional de Férias 76.783,09 57.300,51 19.374,38 81.098,67
Abono Pecunidrio de Férias 76.806,63 158.422,21 46.232,01 108.131,56
Auxilio Alimentagdo 59.069,52 59.847,66 64.866,84 73.871,70
Seguro de Vida 2.921,34 3.807,08 3.726,04 6.913,18
Caixa Médica e de Previdéncia 71.121,64 199.610,64 232.741,55 371.824,27
Auxilio Moradia 89.086,80 56.600,21 39.564,74 151.200,00
Participagdo nos Lucros ou Resultados 225.497,90 395.509,30 9.938,25 740.506,66
Numero de Membros 7 7 7 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (Il) 186.495,27 194.406,17 206.398,48 256.932,85
Honordrios 173.506,10 178.110,67 190.267,36 236.078,90
Gratificagdo Natalina 12.989.17 16.295,50 16.131,12 20.853,94
Numero de Membros 6.17 592 6 6
CONSELHO FISCAL (1l1) 155.134,08 178.615,58 173.334,15 214.110,70
Honordrios 144.390,52 165.353,00 191.341,14 196.732,42
Gratificagdo Natalina 10.743.56 13.262,58 12.098,34 17.378,29
Numero de Membros 5,08 55 6,08 5
TOTAL GERAL (1 + 11 + 1) 3.075.375,04 3.543.489,38 3.217.900,66 5.002.139,44

(*) Proposta.

OBS: 1. Os valores computados como remuneragao prevista para o exercicio social de 2013 representam a
remunerac¢do efetivamente prevista para o periodo de janeiro a dezembro de 2013, dos trés colegiados.
Difere, portanto, dos valores apresentados no documento Proposta de Remunera¢cao dos Administradores
que contempla a remuneracao global dos dirigentes do Banco, no caso os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, para o periodo de abril de 2013 a marco de 2014, a ser submetido
a AGO de 2013, conforme preceitua o artigo 152, da Lei 6.404/76. A remuneracido do Conselho Fiscal,
embora citada a sua metodologia de célculo, ndo integra o montante informado naquele documento.

2. A quantidade de membros foi informada pela média anual do nimero de membros apurado
mensalmente.

3. Aremuneracdo durante o periodo de impedimento, de que trata o item 13.12, ndo é considerada
como remuneracao da diretoria, embora reconhecida no exercicio e contabilizada em subtitulo a parte da
conta de honorarios.

4. Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneracao do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em agdes.

13.3 Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte contetido®®:

%7 para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerag¢io dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele
orgdo.

%% para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragao
devem ser descontados da remuneracgao dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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a) orgao
b) ndmero de membros
c) em relacdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. wvalor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
d) em relagdo a participa¢do no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. wvalor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

N3o ha previsdo de bonus para administradores. A Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) é prevista
no Estatuto da empresa, sujeita a orientacdo do Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na
Assembléia Geral de Acionistas, para pagamento exclusivamente a diretoria estatutdria. A distribuicdo da
PLR obedecerd ao alcance de metas, definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, nas
mesmas bases fixadas para os empregados, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador.

O valor distribuido é reconhecido no resultado da prépria empresa.

Remuneracao Membros 2010 2011 2012 2013 (*)
DIRETORIA (1) 7 225.497,90 395.509,30 345.884,96  740.506,66
Bonus 0 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participacao nos Lucros ou Resultados 225.497,90 395.509,30 9.938,25| 740.506,66
- Valor maximo previsto 225.497,90 395.509,30 9.938,25| 740.506,66
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 225.497,90 395.509,30 9.938,25| 740.506,66
- Valor reconhecido no resultado 225.497,90 395.509,30 9.938,25( 740.506,66
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 6 0 0 0 0
Bonus 0 0 0 0
- Valor méximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participacéo nos Lucros ou Resultados 0 0 0 0
- Valor méximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
CONSELHO FISCAL 5 0 0 0 0
Bénus 0 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
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Participacéo nos Lucros ou  Resultados

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

oO|lo|Oo|O |O
oO|lo|l©o|O |O
oO|lo|Oo|O |O
oO|lo|Oo|O |O

(*) — Previsao.

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em a¢bes do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
v. termos e condicGes gerais
vi. principais objetivos do plano
vii. forma como o plano contribui para esses objetivos
viii. como o plano se insere na politica de remunera¢do do emissor
ix. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo
X. numero maximo de a¢Oes abrangidas
xi. numero maximo de op¢des a serem outorgadas
xii. condi¢Ges de aquisicao de agbes
xiii. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
xiv. critérios para fixacdo do prazo de exercicio
xv. forma de liquidagao
xvi. restri¢cOes a transferéncia das a¢des
xvii. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou
extingado do plano
xviii. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em a¢des
XiX.
xX. Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de
remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal baseado em ac¢des.

13.5 Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6érgdo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social®

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES — na forma da Instrugéo CVM 358, em 31/12/2010.

Orgdo Qtd. Acbes ordindrias Qtd. A¢ées Preferenciais
Conselho de Administracdo 3 -

Conselho Fiscal 15 100

Diretoria Estatutdria 0 -

29 . . e .. ~ . .

Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os
valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos
pelos membros do conselho de administracao.
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As acOes detidas pelos Conselheiros e Diretoria, demonstradas no quadro acima, ndo se originam de
qualquer programa de remuneragao baseada em acgdes.

13.6 Em relagdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a) orgao

b) ndmero de membros

c¢) emrelagdo a cada outorga de op¢Ges de compra de agdes:

i. data de outorga

Vi.

guantidade de op¢des outorgadas

prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgdes

prazo de restri¢cao a transferéncia das a¢oes

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:

e em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas durante o exercicio social
* exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
d) valor justo das op¢Oes na data de outorga
e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em agdes.

13.7 Em relagdo as opgles em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao final do
dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo®":
a) orgao
b) numero de membros
c) em relagdo as opg¢des ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das op¢oes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Ges
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
d) em relagdo as opgdes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das op¢oes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

30 . . e ~ . ~
Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragao dos membros do conselho de administragdo
devem ser descontados da remuneracgao dos diretores que também facam parte daquele érgao.

31 . - ~ . ~
Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracao
devem ser descontados da remuneracgao dos diretores que também facam parte daquele érgao.
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Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em agGes.

13.8 Em relagcdo as opgdes exercidas e agbes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a) odrgao

b) numero de membros

c) emrelagdo as opgdes exercidas informar:

i. numero de ac¢les
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agGes
relativas as opgGes exercidas

d) emrelagdo as a¢des entregues informar:
i. numero de ac¢dles
ii. pregco médio ponderado de aquisi¢do
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes
adquiridas

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em agdes.

13.9 Descri¢gdo sumaria das informagGes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das opcoes,
indicando, ho minimo:

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em agdes.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

a) orgao

b) ndmero de membros

c¢) nome do plano

d) quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

e) condi¢Ges para se aposentar antecipadamente

f) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores
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g) valor total acumulado das contribui¢cOes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h) se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

A empresa patrocina, a partir de 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do conselho de
administracdo ou da diretoria estatutaria podem se associar.
O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo varidvel e incorpora todos os institutos previstos na
legislagdo previdenciaria, inclusive a op¢ao pelo resgate de contribui¢des, ao fim do mandato.

DIRETORIA Conselho de Administragdo
N2 membros 5 0
Nome do Plano IPlano CV | — Plano de Contribuigbes Varidveis, -
ladministrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar 0 0
Condigbes para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribuiges, cfe. alinea |, -
antecipada do art.32 da L.Complementar 108, de 29/05/2001.
Valor acumulado de contribuigbes até 0
o0 exercicio 413.014,48
Valor contribuigées 2012, descontada 0
a cor'ltr./bw;ao paga pelos 174.266,29
administradores
Possibilidade de resgate antecipado Sim,opcional, desde que encerrado o mandato, por -
qualquer motivo.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de

administracdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fisca

a) orgdo
b) numero de membros

2.

¢) valor da maior remuneragdo individual
d) valor da menor remuneracdo individual
e) valor médio de remunerac¢do individual

Na tabela abaixo foram demonstrados os valores anuais para os

diferen¢a de remuneracgéo entre seus membros.

itens pedidos. Os conselhos ndo tém

Remuneragédo 2010 2011 2012
DIRETORIA (1)
- maior remuneragdo individual 452.600,01 471.963.15 443.222,77
- menor remuneragdo individual 336.885.51 441.962.10 388.561,82
- remuneragéo média individual anual 390.535.10 452.923.95 417.324,55
Numero de Membros 7 7 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (I1)
- maior remuneragdo individual 30.889,33 32.591,00 34.504,30
- menor remuneragdo individual 30.889,33 32.591,00 34.504,30
- remunerag¢éo média individual 30.226,14 32.838,88 34.504,30

32 para averiguacdo dos valores a serem inseridos

13.2.

neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item
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Ndmero de Membros 6,17 592 6
CONSELHO FISCAL (II)

- maior remuneragdo individual 30.889,33 32.591,00 34.504,30

- menor remuneragdo individual 30.889,33 32.591,00 34.504,30

- remuneragdo média individual 30.538,20 32.475,56 34.504,30

Numero de Membros 5,08 55 6,08

Observagoes:1. O valor da menor remuneragdo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.

2. A quantidade de membros foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a remuneragdo que percebia na empresa, por quatro meses,
condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo ramo, concorrentes ou ndo, ou outras
com a qual a empresa mantenha relacées de negécios. As despesas sdo de responsabilidade da empresa,
reconhecidas no seu resultado.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remunerag¢do total de cada
drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administra¢éo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Todas as despesas referidas no quadro do item 13.2 foram reconhecidas no resultado da empresa. No
quadro abaixo segue a demonstracdo dos percentuais de remuneracao dos Conselheiros representantes
dos controladores em relacdo a remuneracio total, por Orgdo.

ORGAO 2010 2011 2012
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (I1) 67% 66% 67%
CONSELHO FISCAL (111) 58% 56% 75%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remunera¢@o de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal, agrupados por orgdo, por qualquer razGo que néo a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nenhuma remuneracao foi paga a qualquer dos membros do conselho de administracdo ou da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que nao a fun¢do exercida nesses 6rgdos, a qualquer
titulo.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunera¢do de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos
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Todas as despesas dos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal
foram reconhecidas no resultado da prépria empresa, nada sendo repassado para reconhecimento no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas do
emissor.

13.16 Fornecer outras informagbes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informagGes que o emissor julgue relevantes.
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FIXAGAO DA REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA, DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A.

Senhores Acionistas,

Os incisos V e VI do artigo 92 do Estatuto Social, estabelecem que compete a
Assembleia Geral fixar os honorarios dos membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal.

Assim, de acordo com as diretrizes do Departamento de Coordenacao e Governaga
das Empresas Estatais-DEST, se propde que seja fixada a remuneracdo global a ser paga aos
administradores do Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), em RS 5.694.140,95 (cinco
milhGes seiscentos e noventa e quatro mil, cento e quarenta reais e noventa e cinco centavos),
para o periodo compreendido entre abril/2013 a mar¢o/2014, definindo-se que, para a
Diretoria, estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de natal (132 saldrio), adicional e
abono pecuniario de férias, auxilio alimentacdo, seguro de vida em grupo, caixa de assisténcia
médica e de previdéncia, auxilio moradia nos termos do Decreto n? 3.255, de 19.11.1999, e
participacao nos lucros ou resultados.

Relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e
membros efetivos do Conselho Fiscal, se propde a fixacdo dos honordrios mensais em um
décimo do que, em média mensal, perceberem os membros da Diretoria, excluidos os valores
relativos a: adicional e abono pecuniario de férias, auxilio alimentagao, seguro de vida em
grupo, assisténcia médica e previdenciaria, participacdo nos lucros ou resultados e auxilio
moradia, ressalvando-se que a remuneracdo somente serd devida ao membro suplente do
Conselho Fiscal no més em que este comparecer a reunides do Conselho, em conformidade
com o que determina a Lei n2 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 22 de marco de 2013.

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):

65



m4| Banco do
{ 2 Nordeste

REVISAO DO LIMITE GLOBAL DA REMUNERAGAO PARA OS DIRIGENTES DO BNB, REFERENTE
AO PERIODO DE ABRIL DE 2012 A MARCO DE 2013, APROVADO NA ASSEMBLEIA DE
30/03/2012.

Senhores Acionistas,

Os incisos V e VI do artigo 92 do Estatuto Social, estabelecem que compete a
Assembleia Geral fixar os honorarios dos membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal.

Assim, de acordo com as diretrizes do Departamento de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais - DEST propde-se a revisdao da remuneracdo global dos administradores
do Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB) referente ao periodo de abril de 2012 a marco de
2013, aprovado na Assembleia de 30/03/2012, para RS 3.696.884,63 (trés milhdes, seiscentos
e noventa e seis mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e sessenta e trés centavos), definindo-
se que, para a Diretoria, estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de natal (132 salario),
adicional e abono pecunidrio de férias, auxilio alimentacdo, seguro de vida em grupo, caixa de
assisténcia médica e de previdéncia, auxilio moradia, nos termos do Decreto n? 3.255, de
19.11.1999, e participagao nos lucros ou resultados.

Relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e
membros efetivos do Conselho Fiscal, para o periodo acima, se propbe a fixacdo dos
honorarios mensais em um décimo do que, em média mensal, couber aos membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a: adicional e abono pecunidrio de férias, auxilio
alimentagdo, seguro de vida em grupo, assisténcia médica e previdencidria, participa¢cdo nos
lucros ou resultados e auxilio moradia, ressalvando-se que a remuneragao somente é devida
ao membro suplente do Conselho Fiscal no més em que este comparece a reunides do
Conselho, em conformidade com o que determina a Lei n2 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 22 de marco de 2013.

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):
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FIXAGAO DOS VALORES A SEREM ALOCADOS AO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO-FUNDECI, FUNDO DE APOIO AS ATIVIDADES SOCIO-ECONOMICAS DO
NORDESTE-FASE E FUNDO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL-FDR.

Srs. Acionistas,

Constam da programacao anual do Banco a¢bes de promogdo de pesquisas de
natureza econdmica, social, tecnoldgica e de desenvolvimento, operacionalizadas através dos
seguintes fundos:

a) Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNDECI, que tem como
principais finalidades apoiar a realizacdo de pesquisas tecnoldgicas voltadas para o
desenvolvimento agropecudrio e industrial do Nordeste e promover a difusdo de tecnologias
apropriadas ao sistema produtivo da Regido;

b) Fundo de Apoio as Atividades Sdcio-Economicas do Nordeste-FASE, cujo
objetivo é financiar projetos e pesquisas socioecondmicas de interesse do Nordeste, ndo
contempladas pelo FUNDECI, bem como proporcionar apoio técnico e gerencial as pequenas e
médias empresas da Regido; e

¢) Fundo de Desenvolvimento Regional-FDR, que objetiva apoiar programas e
projetos que visem prestar assisténcia crediticia, técnica ou social a atividades produtivas na
area de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

Para o exercicio de 2013, propde-se a alocacdo dos valores destinados aos
mencionados Fundos da seguinte forma: RS 18.200.000,00 (dezoito milhdes e duzentos mil
reais) para o Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FUNDECI; RS 2.200.000,00
(dois milhGes e duzentos mil reais) para o Fundo de Apoio as Atividades Sécio-Econdmicas do
Nordeste — FASE; e R$5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais), para o Fundo de

Desenvolvimento Regional — FDR, sem a possibilidade de remanejamento de valores entre os
fundos.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza(CE), 22 de margo de 2013

DE ACORDO

(Diretoria e Conselho de Administracao):
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢des
legais e estatutarias, manifesta-se favoravelmente a distribuicdo de dividendos e juros sobre o
capital proprio, referentes ao exercicio de 2012, no valor de RS 190.661.056,95, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Fortaleza (CE), 15 de fevereiro de 2013.

Especificacao 31.12.2012
1. Lucro Liquido do EXerciCio......cccceeeererenierenenncsrenenccsnenensessenessssnennssssnenens 508.363.303,82
2. Menos: Reserva Legal Constituida.......cccecvveeeeiiiiiiiiiee e 25.418.165,19
3. Mais: Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA..........cccccceeeeevieeenns 2.294.139,17
4. Mais: Ajustes de Exercicios ANTEriores .......cccceecveeeercieeeecciieeeesiieeeecnnenn -
5. Mais: Participagdes no Lucro dos Empregados..........ccccvvveeeeeeecccivieeeneenn. 59.184.155,81
6. Lucro Liquido Ajustado .......cceeceirieeeiiiiiennieiieeeccrrrenneseennneseennnessennnnens 544.423.433,61
7. Juros sobre o Capital Proprio (JCP) do eXerciCio.......c.ceeeeevveeeeccveeeeecveeeens 132.273.000,00
8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP .......coooiiiieeee e 143.952,40
9. JCP imputados aos Dividendos (item 7 - item 8) .......ccoeveecreeeeeirereecnnenn. 132.129.047,60
10. JCP Antecipado corrigido pela taxa SELIC.........cooecciiiieeeeeeecciiiieeee e 68.827.465,88
11. JCP Complementar (item 7 - item 10).....cccoecireieiiieeeeiiee e e 63.445.534,12
12. . Dividendos dO EXEICICIO ..ccvvviiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 58.388.056,95
13. Dividendos antecipados corrigidos pela taxa SELIC...........ccceeeevveeennnen. 57.050.937,12
14. Dividendos Complementares (item 12- item 13).....cccccvveeivcieeeiicneeenenns 1.337.119,83
15 Total dos Dividendos e JCP Complementares (item 11 + item 14) ........ 64.782.653,95
16. Total de Dividendos e JCP do exercicio (item 7 + item 12)......c.ccccceuuueee. 190.661.056,95

- JCP de RS 1,45605887692 por ac30 ordinaria......ccceeeeeeeeeereeereesreesneennen. 70.584.910,43

- JCP de RS 1,601664764377 por acdo preferencial ........ccceevveereevreeeneennen. 61.688.089,57

- Dividendos de RS 0,64273471246 por acd0 ordinaria .......cceeveeeveeneennen. 31.157.649,48

- Dividendos de RS 0,707008183724 por agdo preferencial..........cveuv...... 27.230.407,47
17. JCP Liquido de IR + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 9

+7tem 12)/(It€M 6)] €M Peereeiceeeeeeee ettt 34,99%
18. Total de JCP + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 7 +

itemM12)/(ite€M 6)] €M Pueeveeceeeeeieeieeiece et ettt 35,02%

CONSELHO FISCAL

André Proite
Presidente em exercicio

Jodo Batista de Figueiredo Manuel dos Anjos Marques Teixeira Conselheiro
Conselheiro
Roberta Carvalho de Alencar Marco Antonio Fiori
Conselheira Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aumento do Capital Social em
Decorréncia de Incorporacdo
de Reservas Estatutdrias

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢cdes
estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a incorporacdo ao Capital Social de RS
295.000.000,00 (duzentos e noventa e cinco milhdes de reais) de Reservas Estatutarias, sem
distribuicdo de novas a¢des, consoante previsto no artigo n2 169 da Lei n® 6.404/76. O Capital
Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A. passarda de RS 2.142.000.000,00 (dois bilhdes,
cento e quarenta e dois milhdes de reais) para RS 2.437.000.000,00 (dois bilhdes,
quatrocentos e trinta e sete milhdes de reais).

Fortaleza (CE), 15 de fevereiro de 2013.

CONSELHO FISCAL

André Proite

Presidente em exercicio

Manuel dos Anjos Marques Teixeira
Conselheiro Roberta Carvalho de Alencar
Conselheira

Jodo Batista de Figueiredo
Conselheiro Marco Antonio Fiori
Conselheiro
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2012, CONSTITUICAO DE
RESERVAS LEGAL E ESTATUTARIA E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O
CAPITAL PROPRIO.

Srs. Acionistas,

01. O lucro liquido do Banco do Nordeste do Brasil S/A, no exercicio de 2012, atingiu o
montante de RS 508.363.303,82.

02. O artigo 59 do Estatuto Social do Banco assegura, aos acionistas, dividendo minimo de 25%
sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado na forma da Lei 6.404/76.
Assim, a Administracdo do Banco do Nordeste propde o pagamento de dividendos e de juros
sobre o capital préprio de 35,02% sobre o lucro liquido ajustado do exercicio de 2012,
conforme demonstrativo de cdlculo abaixo:

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS DO
EXERCiCIO

Especificagcao 31.12.2012
1. Lucro Liquido do EXerciCio......cccceeeererencerenenncsnenenscsrenenssssenessssnenssssssenens 508.363.303,82
2. Menos: Reserva Legal Constituida.......cccecvveeeiiiiiiiiiiiee e 25.418.165,19
3. Mais: Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA..........ccccoceeeeeiveeenns 2.294.139,17
4. Mais: Ajustes de Exercicios ANTEriores .......cccceecveeeeecieeeecciieeeesiieeeecnnenn -
5. Mais: Participa¢des no Lucro dos Empregados........ccveeeecvveeeeciveeescveeeenans 59.184.155,81
6. Lucro Liquido Ajustado .......cceeceirieeeiiiiieenieiiineccrrrennereenneessennnseseennnaens 544.423.433,61
7. Juros sobre o Capital Proprio (JCP) do eXerciCio.......ccceeeecuveeeeccreeeeeciveeeens 132.273.000,00
8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP ......cccooiiiieeee et 143.952,40
9. JCP imputados aos Dividendos (item 7 - item 8) ......ccccuvvereireeeeeciirecenneen. 132.129.047,60
10. JCP Antecipado corrigido pela taxa SELIC.........cooecciieieeeeeeecciirreeee e 68.827.465,88
11. JCP Complementar (item 7 - item 10).....ccceeeieeieiiieeeeciee e 63.445.534,12
i DT\ VATo [=Y Ve [o Xe [0 W=D (=] (ol (o1 [0 PP P PRSI 58.388.056,95
13. Dividendos antecipados corrigidos pela taxa SELIC..........cccceeeeveeennnee. 57.050.937,12
14. Dividendos Complementares (item 12 - item 13).....ccccoeeeeviieeeiiciieeenenns 1.337.119,83
15 Total dos Dividendos e JCP Complementares (item 11 + item 14) ........ 64.782.653,95
16. Total de Dividendos e JCP do exercicio (item 7 + item 12)......c.ccccceueeee. 190.661.056,95

- JCP de RS 1,45605887692 por ac30 ordinaria......ccceeeeeeeeevreeereeseesseennnn. 70.584.910,43

-JCP de RS 1,601664764377 por acdo preferencial ........cceeevveereeveeeneennen. 61.688.089,57

- Dividendos de RS 0,64273471246 por acd0 ordinaria .......cceveeeveeueennen. 31.157.649,48

- Dividendos de RS 0,707008183724 por acgdo preferencial..........ceeun..... 27.230.407,47
17. JCP Liquido de IR + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 9

+0tem 12)/(ite€M B)] €M Pnreeeceeeeeree ettt ettt et e 34,99%
18. Total de JCP + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 7 +

itemM12)/(ite€mM 6)] €M Pueeveeceeeceieeieeieeieeee sttt et et 35,02%
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03. Sobre o valor dos juros sobre o capital préprio incide imposto de renda na fonte para os
acionistas ndo imunes ou ndo isentos, a aliquota de 15%. De acordo com o item V da
Deliberacdo CVM n2 207/96, os juros poderdo ser imputados ao dividendo pelo seu valor
liguido do imposto de renda na fonte, a fim de evitar qualquer perda financeira aos referidos
acionistas em virtude da mudanga na sistematica de sua remuneracao.

04. Portanto, o valor distribuido como remuneragdo aos acionistas importa o montante de RS
190.661.056,95 (RS 132.273.000,00 de juros sobre o capital proprio e RS 58.388.056,95 de
dividendos), que corresponde a 35,02% do Lucro Liquido Ajustado.

05. Levando-se em conta o pagamento antecipado dos dividendos e juros sobre o capital
préprio, com base no resultado do 12 semestre, atualizados monetariamente, no total de RS
125.878.403,00 (57.050.937,12 + 68.827.465,88), o valor complementar para pagamento aos
acionistas importa em RS 64.782.653,95, sendo RS 1.337.119,83 de dividendos e RS
63.445.534,12 de juros sobre o capital prdprio, que representa a diferenca entre o valor dos
dividendos e juros sobre o capital préprio do exercicio de 2012 e o montante antecipado
(190.661.056,95 - 125.878.403,00).

06. Segundo o inciso “II” do paragrafo 12 do artigo 17 da Lei 6.404/76, com a nova redagdo
dada pela Lei n? 10.303/01, e o disposto no paragrafo 22 do artigo 62 do Estatuto Social do
Banco, as a¢oes preferenciais tém direito a dividendos e juros sobre o capital préprio de, no
minimo, 10% maiores do que os atribuidos as a¢cdes ordinarias, razao pela qual os dividendos e
juros sobre o capital préprio, referentes ao exercicio de 2012, das a¢des preferenciais sdo de
RS 2,308672948101 por acdo e os dividendos e juros sobre o capital préprio das acdes
ordindrias s3o de RS 2,098793589380 por acdo.

07. Propde-se, ainda, de acordo com o inciso |, do art. 59, do Estatuto Social, a constituicdo de
reserva legal no importe de RS 25.418.165,19, correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio, em conformidade com as disposi¢6es do artigo 193, da Lei 6.404/76.

08. Da mesma forma, em obediéncia ao artigo 61 do Estatuto Social, tendo em vista que apds a
distribuicdo do resultado do exercicio remanesceu RS 294.578.220,85, propde-se a
constituicdo de Reservas Estatutarias, que se destinam a incorporacdo ao capital social,
mediante proposta dos érgdos da administracdo a Assembleia Geral.

09. Diante do exposto, a Administracdo do Banco do Nordeste, no uso de suas prerrogativas
legais e estatutarias, e, ouvido o Conselho Fiscal, propde o pagamento de dividendos e de
juros sobre o capital préprio do exercicio, constituicao de reserva legal e de reserva estatutdria
conforme exposto nesta proposicdo, ao tempo em que apresenta Quadro Resumo
contemplando os valores de dividendos (RS 1.337.119,83) e JCP (RS 63.445.534,12)
complementares do exercicio de 2012, a serem pagos aos acionistas:
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- Dividendos de RS 0,014718991832 por agdo ordinaria RS 713.527,96

- Dividendos de RS 0,016190890859 por ag¢do preferencial RS 623.591,87

- JCP de RS 0,698407332993 por ac¢do ordinaria RS 33.856.473,68

- JCP de RS 0,768248066168 por ag¢do preferencial RS 29.589.060,44
10. Ressalte-se que os dividendos e juros sobre o capital proprio complementares serao

pagos acrescidos de encargos financeiros a base da variagdo da taxa SELIC, da data do
encerramento do balango até a data em que o rendimento se tornar disponivel para o
acionista, de acordo com o Decreto n2 2.673, de 16.07.1998, com a nova redagao dada pelo
Decreto n? 3.381, de 13.03.2000, e consoante estabelecido no § 72, do art. 59, do Estatuto
Social do Banco.

11. Os Dividendos e JCP complementares a serem deliberados em AGO/E convocada para
22 de marco de 2013, serdo pagos em até 15 dias Uteis apds a declaragao, da seguinte forma:

a) por crédito em conta corrente do acionista;

b) por caixa; e

c) sobre as a¢des custodiadas, serdo pagos a BM&F BOVESPA, que os repassara aos acionistas
titulares, por intermédio das corretoras depositantes.

12. Tendo em vista o disposto na legislacdo vigente, devera ser observado que:

a) as a¢Oes negociadas até 22.03.2013 fardo jus aos dividendos e JCP complementares
declarados; e

b) a partir de 25.03.2013, os negdcios com a¢des deste Banco deverdo ser realizados “ex-
dividendos e juros sobre o capital préprio

13. Por fim, segue tabela comparativa da distribuicdo dos lucros aos acionistas no exercicio de
2012 e nos 3 (trés) dltimos exercicios anteriores: (em RS)
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Especificagdao

31.12.2012

31.12.2011

31.12.2010

31.12.2009

Lucro Liquido

508.363.303,82

314.799.260,60

313.589.945,76

459.012.514,60

Dividendos

58.388.056,95

95.699.618,04

85.511.464,60

130.445.475,83

Dividendos por a¢do ordinaria

0,642734712

1,053459726

0,941308711

1,435941523

Dividendos por ac¢ao preferencial

0,707008184

1,158805699

1,035439582

1,579535675

Juros sobre o capital préprio (JCP)

132.273.000,00

73.526.410,90

121.000.000,00

110.000.000,00

JCP por ag¢do ordinaria

1,456058877

0,809377449

1,33196589

1,210878081

JCP por agdo preferencial

1,601664764

0,890315193

1,465162478

1,33196589

Fortaleza, 22 de margo de 2013

DE ACORDO: Diretoria e Conselho de Administragao

DE ACORDO:

José Jurandir Bastos Mesquita

Superintendente de Controle Financeiro
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AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL EM DECORRENCIA DE INCORPORAGAO DE RESERVAS.

Senhores Acionistas,

01. Em 31.12.2012, depois da distribuicdao do resultado, registram-se, no Balan¢o Patrimonial
do Banco, nas rubricas de Reservas de Lucros, os seguintes valores:

Valor em R$
425.494.028,47
130.053.641,84
295.440.386,63

Especificagdao
RESERVAS DE LUCROS
- Reserva Legal

- Reservas Estatutarias

02. Assim, a Administracdo do Banco do Nordeste propGe a Assembleia Geral Extraordinaria o
aumento do capital social do Banco, conforme abaixo:

- Valor do aumento de Capital: RS 295.000.000,00 (duzentos e noventa e cinco milhdes de
reais);

- Capital Social antes do aumento: RS 2.142.000.000,00 (dois bilhdes, cento e quarenta e dois
milhdes de reais);

- Capital Social apds o aumento: RS 2.437.000.000,00 (dois bilhdes, quatrocentos e trinta e
sete milhdes de reais);

- O aumento sera realizado mediante a incorporagdo de reservas estatutdrias;

- A capitalizacdo dessas reservas estatutdrias serd feita sem distribuicdo de novas a¢des, sendo
assim, permanece o capital social representado por 87.001.901 agbes escriturais sem valor
nominal;

- Base Normativa: Artigo 169, da Lei 6.404, de 15.12.1976 e artigo 61, do estatuto social do
Banco;

- O aumento de capital ora proposto ndo proporcionara qualquer consequéncia econOmica,
tendo em vista que o valor da reserva estatutaria incorporada ja compde o Patrimdnio Liquido
do Banco, o qual, apds a capitalizacdo, permanecerd no montante de RS 2.683.750.649,82,
ensejando, apenas, alteracao no artigo 62 do estatuto social, conforme quadro de redacdes a
seguir:

Redacdo Atual Redacao Proposta

Art. 62 O Capital Social é de RS
2.142.000.000,00 (dois bilhGes cento e

quarenta e dois milhdes de reais), dividido em | milhdes de reais),

Art. 62 O Capital Social é de RS 2.437.000.000,00
(dois bilhGes, quatrocentos e trinta e sete
dividido em 87.001.901

87.001.901 (oitenta e sete milhdoes, hum mil,
novecentos e uma) a¢des sem valor nominal,
sendo 48.484.775 (quarenta e oito milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil e
setecentos e setenta e cinco) ac¢des ordinarias
nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhGes, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) agOes
preferenciais nominativas escriturais, nao
conversiveis, sem direito a voto

(oitenta e sete milhdes, hum mil, novecentos e
uma) acbes sem valor nominal, sendo
48.484.775 (quarenta e oito milhoes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil e
setecentos e setenta e cinco) a¢bes ordinarias
nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhGes, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) agOes
preferenciais nominativas escriturais, nao
conversiveis, sem direito a voto
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E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 22 de margo de 2013

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):

DE ACORDO

José Jurandir Bastos Mesquita
Superintendente de Controle Financeiro
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE OS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

A Assembleia Geral Ordinaria elegerd os membros do Conselho Fiscal, efetivo e suplentes, com
mandato até a Assembleia Ordinaria de 2014.

1) POSSIVEIS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL, PELO ACIONISTA CONTROLADOR:

a. CANDIDATOS A CONSELHEIRO EFETIVO

Claudio Xavier Seefelder Filho

Idade: 18/11/1974 (38 anos)

Profissdo: Procurador da Fazenda Nacional

CPF: 250.070.878-07

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho Fiscal do BNB
Data da eleigdo: 22/03/2013

Data da posse: 22/03/2013

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordindria de 2014
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nao: indicado pelo controlador
Curriculo:

Experiéncia Profissional

PROFESSOR SUBSTITUTO EM ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DE 12 E 22 GRAUS EM
MARILIA/SP. (1994)

PROFESSOR DE DIREITO ADMINISTRATIVO DO CURSO DE BACHARELADO DA
UNIVERSIDADE DE MARILIA/SP — UNIMAR (2001/2004)

PROFESSOR DO CURSO PREPARATORIO PARA CONCURSOS PUBLICOS NA AREA
JURIDICA EM MARILIA/SP (2003)

PROFESSOR DE DIREITO TRIBUTARIO DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO
PARANA — NUCLEO DE JACAREZINHO/PR - POS-GRADUACAO “LATO SENSO”, EM NiVEL
DE ESPECIALIZACAO (2003/2004)

PROFESSOR DE DIREITO TRIBUTARIO DA POS-GRADUACAO “LATO SENSO” EM DIREITO
TRIBUTARIO DA FACULDADE DA ALTA PAULISTA — FADAP — TUPA/SP (2004/2005)
PROFESSOR DE DIREITO ADMINISTRATIVO DA POS-GRADUACAO “LATO NSO” EM
DIREITO PUBLICO MUNICIPAL DA FACULDADE DA ALTA PAULISTA — FADAP — TUPA/SP
(2006)

PROFESSOR DO CURSO DE PREPARACAO PARA A SEGUNDA FASE DO CONCURSO DE
PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL DE 2005 — no INSTITUTO DE EXTENSAO E
ORIENTACAO PARA RECICLAGEM EM DIREITO — EXORD em S3o Paulo-SP (2005)
PROFESSOR CONVIDADO DA ESCOLA SUPERIOR DE ADMINISTRACAO FAZENDARIA —
ESAF (2005/2006)

PROFESSOR DO 1°, 29, 32, 42 e 5° CURSOS DE FORMACAO DOS NOVOS
PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL — PROMOVIDO PELA ESCOLA SUPERIOR DA
PGFN em Brasilia-DF (2005/2008)

Cargos e Fungdes Publicas Exercidos

FUNCIONARIO PUBLICO FEDERAL ocupante do cargo efetivo de PROCURADOR DA
FAZENDA NACIONAL (art. 131, § 32 da CF/88). Orgdo: MINISTERIO DA FAZENDA. PGFN
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— PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL — COORDENACAO-GERAL DE
REPRESENTAGCAO JUDICIAL (CRJ) — ATUACAO NO STJ E STF desde 08/2004. Ocupando
desde 19/10/2005 o cargo de Coordenador da atuacdo da PGFN do STJ. Exercendo o
cargo de COORDENADOR-GERAL DA REPRESENTACAO JUDICIAL DA PGFN — STJ E STF
desde 01/01/2007
Cargos de Administracio em Companhias Abertas

* MEMBRO SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DA AMAZONIA S/A — BASA — de
abril de 2005 a abril de 2007.

e MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO FISCAL DO GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO (GHC)
— PORTO ALEGRE — RS — de abril de 2006 a margo de 2007.

*  MEMBRO TITULAR DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DA AMAZONIA S/A — BASA — de
abril de 2007 a margo de 2008.

e MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO DA AMAZONIA S/A
— BASA — de maio de 2008 a abril de 2009.

¢  MEMBRO TITULAR DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A —
BNB — de abril de 2009 a margo de 2010.

Com relacdo ao candidato ao cargo de conselheiro, Sr. Claudio Xavier Seefelder Filho, ndo

aplica a ocorréncia das informagdes solicitadas nos itens 12.8 “b”, 12.09 e 12.10 do Anexo 24
da ICVM 480.

FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome: Claudio Xavier Seefelder Filho

Idade: 38anos

Profissao: Procurador da Fazenda Nacional

CPF ou numero do passaporte: 250.070.878-07

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal BNB

data de elei¢do: 22/03/2013

data da posse: 22/03/2013

prazo do mandato: préxima AGO

outros cargos ou fung¢oes exercidos no emissor:

=[]z m [=]e [a]o (o]

indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: eleito pelo controlador

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag3o, ainda que tais comités ou estruturas n3o sejam estatutarios®

12.8. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagGes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

' As informacdGes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
nado sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
orgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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J nome da empresa
. cargo e fungGes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo economico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

iii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal: Nao

iii. qualquer condenag¢ao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: Nao

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: Nao

a. administradores do emissor :N3o

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Ndo

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: N3o

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagcao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Nao

b. controlador direto ou indireto do emissor: N3o

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Nao ha

Brasilia 04 de margo de 2013
local e data

assinatura
CPF:
RG:
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Manuel dos Anjos Marques Teixeira

Idade: 07.06.1945 (67 anos)

Profissdo: Funcionario Publico

CPF: 290.575.407-97

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho Fiscal do BNB

Data da elei¢do: 22/03/2013

Data da posse: 22/03/2013

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordindria de 2014

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: indicado pelo controlador

Curriculo:

Experiéncia Profissional

Consultor-Chefe e Chefe da Divisdo de Apuragdo de llicitos Cambiais, no Departamento de
Cambio do Banco Central de Brasil (1977 a 1995)

Secretario-Executivo do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional CRSFN, no
Ministério da Fazenda (1995 a 1997)

Membro do Conselho Fiscal do Banco BANESPA Leasing (Abril/1999 a Maio/ 2001)

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco do Estado do Piaui (Abril de 2000 a

Nov/2008)
Membro Conselho Fiscal do Servico de Processamento de Dados — SERPRO ( Maio/2000 a
Fev/2002)
Presidente do Conselho de Administracdo do Banco do Estado do Maranh3o-BEM (Jul/2000 a
Fev/2004)

Membro do Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil (Mar/2009 a Abril/2010)
Secretario-Executivo do Conselho Nacional de Politica Fazendaria-CONFAZ (Desde Maio/1997)
Principais Comissoes Exercidas
e Membro da Comissdo de Sindicancia do Ministério da Fazenda para apurar
irregularidades cambiais ocorridas na Zona Franca de Manaus (1986)
e Membro do “Seminario Sobre o Controle e Lavagem de Dinheiro”, realizado pelo
Departamento de Tesouro dos EUA (1992)
e Delegado do Brasil e Palestrante no “Seminario para a Comunidade Bancaria sobre
medidas para o controle de Lavagem de Dinheiro” (Buenos Aires, Argentina, 1994)
e Delegado do Brasil, na “Convencao Hemisférica Contra a Lavagem de Dinheiro e
Transferéncia de Ativos de Origem llicita” (Bogota, Coldmbia, 1994)
* Integrante da Missdo de estudos do Ministério da Fazenda realizada a Portugal,
Espanha e Bélgica para conhecer o Sistema VIES-VAT INFORMATION EXCHANGE
SYSTEM implementado nos paises integrantes da Comunidade Europeia (Abril/2001)

Com relagdo ao candidato ao cargo de conselheiro, Sr. Manuel dos Anjos Marques Teixeira,

nao aplica a ocorréncia das informacgdes solicitadas nos itens 12.8 “b”, 12.09 e 12.10 do Anexo
24 da ICVM 480.
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor
indicar, em forma de tabela:

k. Nome: Manuel dos Anjos Marques Teixeira

Idade: 67 anos

Profissdo: Funcionario Publico

CPF ou nimero do passaporte: 290.575.407-97

cargo eletivo ocupado: - Secretario- Executivo do CONFAZ

data de eleigdo: 22.03.2013

data da posse: 22.03.2013

prazo do mandato: 1 ano

outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor:-

SRRREIREIE

indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: pelo controlador

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag3o, ainda que tais comités ou estruturas n3o sejam estatutarios’

12.8. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagées:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa — Ministerio da Fazenda

. cargo e fungdes inerentes ao cargo - Secretario-Executivo do CONFAZ

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

iii. indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagao criminal: - N3o teve

iv. qualquer condenag¢dao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:- - Nao
teve

V. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: -- Ndo teve

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:
e. administradores do emissor -- Nao teve
f. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor- Nao teve

1 as informacgGes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunera¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
orgdos de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor- N3o teve

h. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor - N3o teve

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor - Ndo teve

b. controlador direto ou indireto do emissor - Ndo teve

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas - N3o teve

Brasilia, 04/03/2013

local e data
RG:391206 SSP-DF

assinatura
CPF:
RG:
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André Proite
Idade: 17/07/1980 (32 anos)
Profissdo: Analista de Finanga e Controle do Tesouro Nacional
CPF: 706.354.801-82
Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho Fiscal do BNB
Data da elei¢do: 22/03/2013
Data da posse: 22/03/2013
Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordindria de 2014
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: indicado pelo controlador
Curriculo:
Atividade Atual
e Analista de Finangas e Controle do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda.
¢ Gerente da area de Relacionamento Institucional da Divida Publica Federal.
Experiéncia Profissional
* Presidente do Conselho Fiscal da empresa BB Alianca (Out/2009).
* Suplente do Conselho Fiscal do BNDESpar (Abril/2009).
¢ Gerente de Relacionamento Institucional da Divida Publica do Tesouro Nacional
(Fev/2008).
e Gerente Adjunto de Relacionamento Institucional da Divida Publica do Tesouro
Nacional (Fev/2006).
* Professor da Faculdade Serrana de Ensino Superior — Sobradinho- DF (Ago/2003).
¢ Monitor de Econometria | no Programa de Pds-Graduagdo em Economia da
Universidade de Brasilia (Mar/2003).
* Analista de Finangas e Controle do Tesouro Nacional —Brasilia —DF (Desde Set/2002).

Com relacdo ao candidato ao cargo de conselheiro, Sr. André Proite, ndo aplica a ocorréncia
das informacdes solicitadas nos itens 12.8 “b”, 12.09 e 12.10 do Anexo 24 da ICVM 480.

FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

u. Nome: André Proite

Idade: 17/07/1980 — 32 anos.

Profissdao: Analista de Finanga e Controle do Tesouro Nacional

cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal da Empresa BB Alianga

v
w.

X. CPF ou nimero do passaporte: 706.354.801-82
y

z

data de elei¢do: 22/03/2012

aa. data da posse: 22/03/2012

bb. prazo do mandato: 1 ano
cc. outros cargos ou func¢oes exercidos no emissor:
dd. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nao:

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag3o, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios’
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12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagées:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

J cargo e fungdes inerentes ao cargo

J atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo economico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

iii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: Nao ha

vi. qualquer condena¢dao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao
ha

vii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: N3o ha

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

i. administradores do emissor Ndo ha

i (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nao ha

k. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao ha

1. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nao ha

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagcao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha

04 de marco de 2013

local e data

assinatura
CPF:
RG:

' As informacOes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
nado sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
orgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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b. CANDIDATOS A CONSELHEIRO SUPLENTE

Antonio Jose Lavio Teixeira
Idade: 20.03.1943 (70 anos)
Profissdo: Funcionario Publico Federal
CPF: 008.348.661-53
Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho Fiscal do BNB - Suplente
Data da eleigdo: 22/03/2013
Data da posse: 22/03/2013
Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinaria de 2014
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha
Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: indicado pelo controlador
Curriculo:
Atividade Atual
e Analista de Finangas e Controle do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda.
e Gerente da drea de Relacionamento Institucional da Divida Publica Federal.
Experiéncia Profissional
¢ Ministério da Fazenda - Secretaria-Executiva do CONFAZ - Cargo: Assessor do
Secretario-Executivo do CONFAZ ( 2001 até os dias de hoje) - Atividade principal da
Secretaria-Executiva do CONFAZ: promover os trabalhos administrativos necessarios
ao funcionamento do Conselho Nacional de Politica Fazendaria e da Comissdo Técnica
Permanente do ICMS — COTEPE/ICMS

Com relagdo ao candidato ao cargo de conselheiro, Sr. Anténio Lavio Teixeira, ndo aplica a

ocorréncia das informacgdes solicitadas nos itens 12.8 “b”, 12.09 e 12.10 do Anexo 24 da ICVM
480.

FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n® 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

ee. Nome: Antonio Jose Ldvio Teixeira

ff. Idade: 70 anos

gg. Profissdo: Funciondrio Publico Federal

hh. CPF ou numero do passaporte: 008.348.661-53

ii. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal - suplente
ji- data de elei¢do: 22.03.2013

kk. data da posse: 22.03.2013

. prazo do mandato: 1 ano

mm.  outros cargos ou fungdes exercidos no emissor:

nn. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo: sim
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12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e fungGes inerentes ao cargo

. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo economico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

iii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal:

viii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

ix.  qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

m. administradores do emissor: inexisténcia de relagdo

n. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor inexisténcia de relagdo

o. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor inexisténcia de relagéo

p. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor inexisténcia de relagéo

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagcdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor inexisténcia de relagdo

b. controlador direto ou indireto do emissor inexisténcia de relagcdo

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas inexisténcia de relagéo

Brasilia, 04/03/2013

local e data

assinatura
CPF:
RG:

Las informagdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios,
desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administragdo ou de gestdo
do emissor como consultores ou fiscais.
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Jodo Batista de Figueiredo

Nascimento: 08 de fevereiro de 1961

Profissdo: Procurador da Fazenda Nacional

CPF: 261.861.521-20

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho Fiscal do BNB

Data da elei¢do: 22/03/2013

Data da posse: 22/03/2013

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinaria de 2014

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: indicado pelo controlador

Curriculo:
Experiéncia Profissional
» ADVOGADO DA UNIAO, NA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO — AGU (2005)
e Professor Universitario de Teoria Geral do Processo da Universidade do Distrito Federal

Cargos e Fungoes Publicas Exercidos

*  FUNCIONARIO PUBLICO FEDERAL ocupante do cargo efetivo de PROCURADOR DA
FAZENDA NACIONAL (art. 131, § 32 da CF/88). Orgdo: MINISTERIO DA FAZENDA. PGFN
— PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL — COORDENACAO-GERAL DE
REPRESENTACAO JUDICIAL (CRJ) — ATUACAO NO STJ E STF desde outubro/2005.
Ocupando Coordenacdo-Geral da Representacdao Judicial da Fazenda nacional —
CRJ/PGFN/MF-AGU, atuando em Tribunais Superiores, especialmente no Superior
Tribunal de Justica — STJ e no Supremo Tribunal Federal-STF

Com relagdo ao candidato ao cargo de conselheiro, Sr. Jodo Batista de Figueiredo, ndo aplica a
ocorréncia das informacgdes solicitadas nos itens 12.8 “b”, 12.09 e 12.10 do Anexo 24 da ICVM
480.

FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

0o0. Nome: Jodo Batista de Figueiredo

pp. Idade: 52 anos

qq. Profissdo: Procurador da Fazenda Nacional

rr. CPF ou numero do passaporte: 261.861.521-20

ss. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

tt. data de eleigdao: 22.03.2013
uu. data da posse: 22.03.2013

VV. prazo do mandato: 1 ano
ww. outros cargos ou fun¢Ges exercidos no emissor:-
XX. indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: -
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12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag3o, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios’

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa
. cargo e fungGes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organiza¢des que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descricio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i.  qualquer condenagao criminal: -

X. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:-

xi. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: -

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

q. administradores do emissor -

r. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

s. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

t. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor -

b. controlador direto ou indireto do emissor -

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas -

Brasilia, 04/03/2013

local e data

assinatura
CPF:

as informacgdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
orgdos de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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RG:

Helano Borges Dias
Nascimento: 04 de fevereiro de 1981

Profissdo: Servidor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional
CPF:909.930.121-91

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho Fiscal do BNB

Data da elei¢do: 22/03/2013

Data da posse: 22/03/2013

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinaria de 2014

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo ha

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao: indicado pelo controlador

Curriculo:
Experiéncia Profissional

Consultor Externo, IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (julho/2003 a
fevereiro/2004)

Analista de Cenarios, CEF - Caixa Econémica Federal (fevereiro/2004 a dezembro/2008)
Analista Perecial de Economia, MPU - Ministério Publico da Unido (dezembro/2009 a
maio/2010)

Tutor de Ensino a Distancia, UNB - Universidade de Brasilia (setembro/2007 a
junho/2008)

Com relacdo ao candidato ao cargo de conselheiro, Sr. Jodo Batista de Figueiredo, nao aplica a
ocorréncia das informacdes solicitadas nos itens 12.8 “b”, 12.09 e 12.10 do Anexo 24 da ICVM

480.

FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

yy. Nome: HELANO BORGES DIAS

z2z. Idade: 32

aaa. Profissdo: Servidor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional
bbb. CPF ou numero do passaporte: 909.930.121-91

ccc. cargo eletivo ocupado: ndo ha.

ddd. data de eleigdo: 22/03/2013

eee. datadaposse:1ano

fff. prazo do mandato:

ggg.  outros cargos ou fungGes exercidos no emissor: ndo ha.

hhh. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: na ha
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12.7. Fornecer as informagbes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas nio sejam estatutarios’

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa
. cargo e fungdes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou

organizacoes que integram (i) o grupo econdomico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: ndo ha.

xii. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao ha.

i
xiii. qualquer condenag¢ao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao ha.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

u. administradores do emissor: ndo ha.

V. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo ha.

w. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: nao ha.

X. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: nao ha.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndao ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao ha.

04 de margo de 2013

local e data

assinatura
CPF:
RG:

! As informacgGes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios,
desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos érgaos de administragdo ou de gestao do
emissor como consultores ou fiscais.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Balango de 31 dezembro de 2012
Anexo 5 da Informagdo 2013/621-003, de 25/01/2013

Em atendimento ao Art. 92, lll, Instrugdao Normativa N2 481, de
17.12.2009
Ambiente de Contabilidade
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Nos, membros da Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB, em atendimento as disposi¢bes da
Instrucdo CVM N2 480, de 7.12.2009, apresentamos na se¢do 10 do Formulario de Referéncia os aspectos

relevantes do desempenho do Banco, relativamente aos exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012.

10.1.a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 01 - CONDICGES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS
Em RS milhdes

Itens do Balanco Patrimonial em RS milhdes 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012
Ativos Totais 23.784 26.436 31.889
AplicagGes Interfinanceiras de Liquidez 3.872 3.240 6.515
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros

Derivativos 7.767 10.108 11.243
Operacgodes de Crédito (liquido de provisdes) 10.135 10.590 10.524
Outros Créditos (liquido de provisdes) 1.451 1.890 2.902
Depdsitos Totais 8.510 8.964 9.821
Obriga¢Ges Por Empréstimos e Repasses 2.923 3.010 3.255
Outras Obrigacdes 8.120 9.684 12.539
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 3.653 4.576 6.532
- Passivos Contingentes 1.436 1.768 2.146
- Passivos Atuarial Del. CVM 600 925 985 1.327
- Instrumentos Hibridos de Capital e Divida Elegiveis a Capital 1.004 1.138 1.202
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 1.102 1.216 1.332
Patrimonio Liquido 2.177 2.329 2.684
Lucro Liquido 314 315 508
indices (%)

Retorno sobre Patrimonio Liquido Médio 14,9% 13,6% 20,3%
indice de Eficiéncia (Receita Prest.Servicos/Desp. Adm.) 29,0% 21,0% 20,9%
indice de Basiléia 13,2% 16,3% 16,2%

Ao término de 2012, os ativos totais do Banco do Nordeste do Brasil S/A apresentaram um acréscimo de
34,1% em relacdo ao final de 2010. O crescimento dos saldos de ativos do Banco esta representado,
preponderantemente, pelo aumento dos saldos de disponibilidades, aplicagGes interfinanceiras, titulos e
valores mobilidrios e outros créditos. Tal crescimento decorreu, dentre outros fatores, da constituicdo de
créditos tributdrios no periodo, do aumento do volume de captacdo de depédsitos a prazo, da emissdao de
titulos no exterior, da elevacdo do ingresso de recursos do FNE e do incremento do Patriménio Liquido em
funcdo dos lucros retidos no periodo.

A participacdo ainda significativa das Aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez e Titulos e Valores Mobiliarios
reflete a necessidade de manutencgdo de ativos liquidos comprometidos com operacées de crédito de longo
prazo contratadas, mas ainda ndao desembolsadas.

O resultado acumulado alcangado pelo Banco no ano 2012 foi de RS 508,0 milhdes, 61,8% superior ao do
mesmo periodo de 2011. Os principais fatores que influenciaram o resultado do exercicio foram os
seguintes:

1. Elevacdo de receitas de financiamentos rurais;

2. Elevacdo de Receitas com Instrumentos Financeiros Derivativos;
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2. Elevacdo da margem de risco de crédito do FNE, correspondente a diferenga entre as
rendas com delcredere e as despesas com aprovisionamento de crédito;
3. Elevacdo nas receitas de taxa de administracdo sobre fundos financeiros e de

desenvolvimento; e

4. Constituicdo de Crédito Tributdrio sobre Diferencas Temporarias

Por outro lado, alguns fatos registrados impossibilitaram o alcance de resultados ainda maiores em relagdo

a dezembro de 2011:

1. Elevacdo de despesas de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa;
2. Elevacdo de despesas de obrigacGes por empréstimos e repasses junto ao BNDES; e
3. Incremento nas despesas de pessoal com destaque para o Passivo Atuarial de Beneficios

P6s Emprego (Deliberagdo CVM 600).

10.1.b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.03.2012, foi aprovado o aumento do capital social
em RS 132,0 milh&es, decorrente da incorporacdo de Reservas Estatutdrias, sem emissdo de novas acdes.
O Capital Social passou de RS 2.010,0 milhdes para RS 2.142,0 milhdes, representado por 87.001.901
acbes escriturais, sem valor nominal, integralizadas e devidamente homologado pelo Bacen. O Banco
possui 10.232 ac¢des de sua propria emissdo, sendo 8.088 acGes ordinarias nominativas (ON) e 2.144
acGes preferenciais nominativas (PN) adquiridas em 17.02.2009. Tais acOes, cujos valores de mercado, na
posicdo de 31.12.2012, representam, respectivamente, RS 19,00 e RS 20,28 por cada acdo, encontram-se
em tesouraria para posterior alienacao ou cancelamento.

QUADRO 02 — COMPOSIGAO ACIONARIA (Em unidades)

31.12.2012
o o % .
I Agoes Agoes Total das . % Capital
Acionistas P - o Capital
Ordinarias Preferenciais AgOes Total
Votante
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
Caixa de Previd.Funcs. do BNB -
CAPEF 269.723 110.515 380.238 0,56 0,44
Outros 146.069 660.157 806.226 0,30 0,93
Total 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00
31.12.2011
Acionistas AgOes AgOes Total das % Capital | % Capital
Ordindrias Preferenciais AgOes Votante Total
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 13.800 386.795 400.595 0,03 0,47
Outros 401.992 383.877 785.869 0,83 0,90
TOTAL 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00
31.12.2010
I Agoes AgOes Total das % %
Acionistas Ordinarias Preferenciais Acgoes Capital Capital
Votante Total
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
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BNDESPAR 15.000 387.995 402.995 0,03 0,47
Outros 400.792 382.677 783.469 0,83 0,90
TOTAL 48.484.775 38.517.126 87.001.901 100,00 100,00

10.1.c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

QUADRO 03 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO

indice 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012
Liquidez Corrente 1,28 1,09 1,35
Liquidez Geral 1,09 1,09 1,08

O indice de liquidez corrente apresentou um crescimento no periodo em virtude da classificacdo em Ativo
Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos e Valores Mobilidrios - TVM, especialmente em Letras
Financeiras do Tesouro — LFTs, em fungdo do vencimento final dos titulos.

O volume reduzido dos ativos de curto prazo é justificado pela gestdo de tesouraria do Banco e que tem
concentrado suas aplicagbes em LFTs. Tais aplicacbes vém, nos ultimos exercicios, sendo realizadas em
titulos cujos prazos sdo cada vez mais longos, em virtude da politica de emissdo de titulos do Governo
Federal que tem provocado uma escassez de titulos publicos federais de curto prazo. Ndo obstante,
considerando que referidos titulos sdo de altissima liquidez, o fato de estarem classificados no Ativo
Realizavel a Longo Prazo ndo implica em reducdo da liquidez efetiva do Banco.

Com efeito, se considerdssemos que o total da carteira de LFTs registrada no longo prazo (RS 7.737
milhGes) fosse classificada no curto prazo, o indice de liquidez corrente do Banco seria de 2,08, o que
denota uma confortdvel capacidade de pagamento.

10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

utilizadas
QUADRO 04 — FONTES DE FINANCIAMENTO
Em RS Milhdes

Especificagdao 2012 2011 2010
Fontes para Capital de Giro

Depositos 4.772,9 5.116,0 3.772,0

Obrigag¢Oes por Empréstimos e Repasses 1.036,3 1.104,5 818,1

Mercado Aberto, RelacBes Interdependéncias e Instrumentos
Financeiros Derivativos : ° 7564 652,6 >03,4

Outros (Beneficios a Empregados, FNE e outros) 3.879,1 2.605,1 3.291,2
Total Fontes de Curto Prazo 10.444,7 9.478,2 8.384,7

Depdsitos de Longo Prazo 4.387,5 3.226,1 4.050,7

Outros (FNE e outros) 5.005,7 3.617,2 2.734,4
Total Fontes de Longo prazo 9.393,2 6.843,3 6785,1
Total 19.837,9| 16.321,5| 15.169,8
Fontes para Ativo Nao-circulantes

Depositos FAT 661,0 622,4 686,8

Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros Derivativos 88,3 80,1 109,4

L.C.A. (Letra de Crédito do Agronegdcio) 67,3 196,4 -

Titulos Emitidos no Exterior 1.327,0 567,2 485,5

Obrigac¢0es por Empréstimos e Repasses 2.219,2 1.905,4 2.105,4

Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 1.332,4 1.216,3 1.101,8

Instrumento Hibrido de Capital e Divida 1.202,4 1.137,9 1.004,2
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Outros 2.469,6 2.058,9 858,0
Patrimonio Liquido 2.683,8 2.329,5 2.262,8
Total 12.051,0| 10.114,1 8.613,9
Total Passivo 31.888,9| 26.435,6| 23.783,7

O Banco nao vem apresentando deficiéncias de liquidez no financiamento de seus ativos. Essa margem de
liquidez se deve, principalmente, pelo fato do Banco financiar parcela de seu capital de giro com recursos
com prazos de exigibilidades superiores a 01 ano, representado pelo crescimento de capta¢des de depdsito
a prazo e pela elevagdo de obrigacGes de longuissimo prazo, a exemplo das provisdes para passivos
contingentes do FNE e as decorrentes de beneficios pds-emprego. Outro fator relevante é a manutengao
em seu capital de giro, em média, nos trés ultimos exercicios, de mais de 50% dos recursos aplicados em
titulos e valores mobilidrios e aplica¢des interfinanceiras, ambos com liquidez imediata (RS 4.899,1 milhdes
em 2010; RS 3.473,5 milhdes em 2011 e RS 6.974,3 milhdes em 2012).

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liquidez quanto ao financiamento de ativos ndo circulantes.
Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as outras obrigacGes, representadas por recursos estaveis
provenientes dos ingressos do Tesouro para o Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Nordeste
(FNE), de instrumento de divida subordinada, de instrumentos Hibridos de Capital e Divida, da emissdo de
titulos no exterior e, ainda, oriundos de outras obrigacGes a exemplo das provisGes para beneficios pds-
emprego e outras. Verifica-se, também, na composicdo dos ativos ndo circulantes, expressivos volumes
mantidos em titulos e valores mobilidrios com liquidez imediata (RS 6.739,8 bilhdes em 2010, RS 9.874,6
milhdes em 2011 e RS 10.783,7 milhdes em 2012).

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes

para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os indices de liquidez corrente e geral, vide Quadro 03, demonstram uma posi¢cdo confortdvel para cobrir
as obrigacdes exigiveis de curto e longo prazo assumidos pelo Banco.

No eventual caso de deficiéncias de liquidez, o bom rating do Banco (equivalente a BBB nas escalas
internacional e nacional atribuido pela S&P, e Baa2 nas escalas internacional e nacional atribuido pela
Moody’s) permitiria a captagao de recursos no mercado financeiro a um baixo custo.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas
QUADRO 05 — NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

indice 31.12.2010 |31.12.2011 |31.12.2012
indice de Endividamento 4,47 4,64 5,11

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relacio ao Passivo N3o Exigivel,
registrou um crescimento de 14,50% de 2010 para 2012. Esse crescimento decorreu do aumento do
volume de captac¢do de depdsitos a prazo e da emissdo de titulos no exterior, visto que o Banco Central
autorizou que o Instrumento Hibrido de Capital e Divida e a Divida Subordinada Elegivel a Capital fossem
considerados como capital de Nivel Il.
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i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 06 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em RS mil

Especificagao 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012
CIRCULANTE 822.695 1.374.382 | 1.185.931
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos 2.991 199.732 75.476
Empréstimos no Pais 15.219 16.511 17.912
Empréstimos no Exterior 446.603 833.257 808.277
Repasses do Pais 289.427 173.427 121.769
Repasses do Exterior 66.808 81.291 88.354
Instrumento Hibrido de Capital e Divida 1.647 70.164 74.143
Divida Subordinada - - -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.692.225 4.753.283 | 5.998.585
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos 482.496 563.876 | 1.318.769
Empréstimos no Pais 45.656 33.021 17.912
Empréstimos no Exterior - - -
Repasses do Pais 1.397.349 1.113.258 | 1.464.432
Repasses do Exterior 662.357 759.101 736.841
Instrumento Hibrido de Capital e Divida 1.002.519 1.067.708 | 1.128.249
Divida Subordinada 1.101.848 1.216.319 | 1.332.382
TOTAL 5.514.920 6.127.665 | 7.184.516

O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios 2010, 2011 e 2012, das obrigacGes por
empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste. O Banco tem uma concentragcdo dos
vencimentos no longo prazo, o que evidencia a administracdo conservadora e prudencial do fluxo
financeiro do Banco.

O Banco do Nordeste captou, em novembro de 2010, o valor de USS 300 milhdes com a emiss3o de titulos
“bonds”, no mercado internacional. Os titulos emitidos sdo da espécie “notes”, com prazo de cinco anos e
taxa de 3,625 % ao ano, pagos em cupons semestrais, e estdo registrados em Recursos de Aceite e Emissdo
de Titulos.

Em maio de 2012, o Banco realizou a emissdo de USS 300 milhdes de titulos “bonds”, no mercado
internacional de mesma espécie, mas com prazo de sete anos e taxa de 4,375 % ao ano, pagos em cupons
semestrais. O valor total de titulos emitidos, na posi¢do em 31.12.2012, é de RS 1.327,0 milhdes.

Em 2011, o Banco emitiu Letras de Crédito do Agronegdcio — LCAs com prazo médio de 226 dias, sendo a
taxa de atualizacdo média de 91,03% do CDI a.a. pro rata até o vencimento, cujo saldo em 31.12.2012 é de
RS 67,3 milhdes, também registradas em Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos.
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As operagdes de swap realizadas com o intuito de proteger as variacGes de mercado do passivo em ddlar,
gerado pela captacgdo de titulos no exterior, foram enquadradas como operag¢des de hedge e por isso os
saldos das obrigacdes estao ajustados ao valor de mercado.

As obrigacBes por empréstimos e repasses contratados sdo oriundas de varias fontes, sendo as principais
decorrentes de rela¢des mantidas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES (RS 1.435,6
milh&es) e Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID (RS 825,2 milhdes).

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela Medida
Provisoria N2 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato
de Mutuo, classificado como Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD), no montante de RS 1.000
milh3o, ja efetivamente integralizado. Na posi¢do de 31.12.2012, o saldo é de RS 1.202,4 milhdes. Em
21.02.2011, por intermédio do Oficio Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado
instrumento hibrido fosse considerado como capital de Nivel Il.

O Banco possui contratos de divida subordinada com o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE, classificada como Patrimdnio de Referéncia Nivel I, na categoria de Dividas Subordinadas
Elegiveis a Capital, conforme Resolugdo CMN N2 3.444, de 28.02.2007 e autorizacdo do Banco Central, no
montante de RS 1.332,4 milhdes em 31.12.2012.

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com base nos encargos
e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da presta¢do de garantias reais e fidejussorias, além de avais e
fiangas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e o ressarcimento do crédito.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras
Atualmente ndo existem outras relagGes significativas de longo prazo com institui¢Ges financeiras.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou o enquadramento da opera¢do de repasse do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no montante de RS 1.332,4 milhdes em 31.12.2012,
como capital de nivel Il do Patriménio de Referéncia do Banco do Nordeste do Brasil, na categoria de divida
subordinada.

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela Medida
Provisdéria N2 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato
de Mutuo, classificado como Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD), no montante de RS 1.000
milhdo, j& efetivamente integralizado. Na posi¢cdo de 31.12.2012, o saldo é de RS 1.202,4 milhdes. Em
21.02.2011, por intermédio do Oficio Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado
instrumento hibrido fosse considerado como capital de Nivel Il.

Os demais recursos de terceiros sao classificados como exigiveis, no mesmo grau de subordinagao.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal, criado pela Lei
Federal N2 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Unido Federal, estando essa condi¢do
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de acionista controlador preservada, consoante disposto no artigo 62 do Estatuto Social. Por se tratar de
entidade da Administragdo Publica Federal Indireta, o Banco esta sujeito aos ditames da Lei N2 8.666, de
21.06.1993, no que tange a alienagdo de ativos, e do Decreto N2 93.872, de 23.12.1986, no que toca a
emissdo de valores mobiliarios.

10.1.g. Limites de utilizagcdao dos financiamentos ja contratados

Os recursos dos financiamentos contratados sdo utilizados conforme disposto nos respectivos instrumentos
contratuais.

10.1.h. alteragodes significativas em cada item das demonstrag¢6es financeiras

QUADRO 07 - ATIVOS TOTAIS
Em RS milhdes

Especificagao 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Disponibilidades, Aplicagdes

Interfinanceiras e TVM 11.721,3 13.445,2 17.879,9
RelagGes Interfinanceiras 271,0 304,1 356,6
Operacgdes de Crédito (Liquido de

Provisoes) 10.134,9 10.590,3 10.524,3
Outros Créditos (Liquido de Provisdes) 1.450,8 1.890,0 2.901,9
Outros Valores e Bens 13,7 17,1 24,6
Permanente 192,1 188,9 201,6
Total 23.783,7 26.435,6 31.888,9

1) ATIVOS TOTAIS - Analise 2011 em rela¢do a 2010

Ao término de 2011, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram um acréscimo de 11,2% em
relacdo ao final de 2010. Nos ativos do Banco também estdo os recursos disponiveis do FNE (RS 1.593
milhGes) e os recursos comprometidos com operacdes de crédito daquele Fundo, ou seja, relativos a
operacdes contratadas e que aguardam liberacdo (RS 2.983 milhdes). O crescimento dos saldos de ativos
do Banco (RS 2.652 milhdes) de dezembro de 2010 para dezembro de 2011 estd representado,
preponderantemente, pelo acréscimo de RS 1.724 milhdes observado no conjunto dos saldos de
disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios, e pelo aumento do saldo de
operacdes de crédito da carteira propria do Banco, no valor de RS 455 milhdes. Tal crescimento foi possivel
em funcdo do aumento das disponibilidades do FNE em RS 922 milhdes, do incremento no volume de
captacdo de depdsitos em RS 454 milhdes, da elevacdo em obrigacdes por empréstimos cambiais em RS
375 milhdes, do aumento de passivos com o BNDES para financiamento de operac¢des de crédito em RS 300
milhGes, e da retencdo de lucros no periodo. Registra-se, todavia, a reducdo dos passivos representados
pelo Fundo de Terras, INCRA Conta Fundidria e Fundo Rotativo de Terras no valor total de RS 699 milhdes,
em face de transferéncia da obrigacdo para contas de compensacao.

Os saldos de operagdes de crédito da carteira prépria do Banco, liquidos de provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa, cresceram 4,5% em 2011, representados, preponderantemente, pelo acréscimo: de RS
407 milhdes em operacbes do Programa de Microcrédito Produtivo Orientado - Crediamigo (RS 1.178
milhdes em 31.12.2011, contra RS 771 milhdes em 31.12.2010); de RS 312 milhdes em operagdes de
financiamentos de longo prazo com recursos do BNDES (RS 1.300 milhdes em 31.12.2011, contra RS 988
milhdes em 31.12.2010); de RS 304 milhdes em opera¢des de cdmbio com recursos externos (RS 857
milhdes em 31.12.2011, contra RS 553 milhdes em 31.12.2010); de RS 244 milhdes em operagdes de
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crédito com recursos captados através de Letra de Crédito Agrario (RS 244 em 31.12.2011, contra RS O
milhdes em 31.12.2010); de RS 211 milhdes em operacdes de crédito com recursos do FAT (RS 465 milhdes
em 31.12.2011, contra RS 254 milhées em 31.12.2010); de RS 106 milhdes nos saldos de operacdes de
crédito com recursos de repasses do FNE (RS 888 milhdes em 31.12.2011, contra RS 782 milhdes em
31.12.2010).

A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios, na posi¢do 31.12.2011, corresponde a RS 10.063 milhdes,
apresentando um acréscimo de RS 2.297 milhdes (29,6%) em relacdo a 31.12.2010, quando totalizava RS
7.766 milhGes. Tal acréscimo ocorreu principalmente em fun¢do do incremento em Letras Financeiras do
Tesouro — LFT (Selic/2011: 11,6%) e em Notas do Tesouro Nacional — NTN-B (IPCA/2011: 6,5%).

2) ATIVOS TOTAIS - Analise 2012 em relagdo a 2011

Ao término de 2012, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram um acréscimo de 20,6% em
relacdo ao final de 2011. Nos ativos do BNB também estdo os recursos disponiveis do FNE (RS 990,4
milhGes) e os recursos comprometidos com operagdes de crédito daquele Fundo, ou seja, relativos a
operacdes contratadas e que aguardam liberacdo (RS 5.541,9 milhdes). O crescimento dos saldos de ativos
do BNB (RS 5.453,3 milhdes) de dezembro de 2011 para dezembro de 2012 estd representado,
preponderantemente, pelo acréscimo de RS 4.434,7 milhdes observado no conjunto dos saldos de
disponibilidades, aplicacdes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios, e pelo aumento do saldo de
outros créditos, representados em sua maioria pelo incremento de RS 854,0 milhdes em Créditos
Tributarios. O crescimento dos ativos foi possivel em funcdo do aporte de novos recursos, a saber: aumento
das disponibilidades do FNE em RS 1.956,1 milh&es; incremento no volume de captacdo de depdsitos a
prazo e poupanca, totalizando RS 872,0 milhdes; elevacdo em captacdes por emissdo de titulos no exterior
em RS 759,8 milhdes; aumento de passivos com o BNDES e FINAME para financiamento de operac¢des de
crédito em RS 299,7 milhdes; incorporagdo de receitas aos ativos; e retenc¢do de resultados e lucros no
periodo.

Os saldos de operagbes de crédito da carteira préopria do BNB, liquidos de provisGes para créditos de
liguidacdo duvidosa, decresceram 0,6% em 2012. As principais movimentagfes de 2012, em relagao aos
saldos findos em 2011, na carteira de crédito, foram: acréscimo no saldo de opera¢des do Programa de
Microcrédito Produtivo Orientado - Crediamigo no valor de RS 477,0 milhdes; acréscimo de RS 231,1
milhdes em opera¢des de financiamentos de longo prazo com recursos do BNDES; decréscimo de RS 266,0
milhdes em operag¢des de crédito com recursos internos; decréscimo de RS 131,1 milhdes em operacdes de
crédito com recursos captados através de Letra de Crédito do Agronegdcio; decréscimo de RS 127,1
milhGes nos saldos de operagGes de crédito com recursos de repasses do FNE. Ressalta-se que ocorreu
acréscimo nas provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, no montante de RS 202,9 milhdes, que
retificam as operagdes de crédito e outros créditos.
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QUADRO 08 — RECURSOS TOTAIS
Em RS milhdes

Especificagdo 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Depdsitos a vista 134,1 183,6 134,0
Depdsitos de poupanga 1.288,6 1.330,0 1.616,0
Depdsitos a prazo 6.385,6 6.860,3 7.398,8
. FAT 686,8 622,4 661,0
. Finor - Disponibilidades 95,0 216,7 182,3
. Reinvestimentos Lei No. 8.167 352,5 4535 401,8
.CDB 5.251,3 5.567,7 6.153,7
Depdsitos Interfinanceiros e Qutros 701,3 590,5 672,8
Captagdes no Mercado Aberto 524,3 704,4 820,5
L.C.A (Letra de Crédito do Agronegdcio) - 196,4 67,3
Emissdo de Titulos no Exterior 485,5 567,2 1.327,0
Obrigac¢Ges por Empréstimos 507,5 882,8 844,1
. Empréstimos no Pais 60,9 49,5 35,8
. Empréstimos no Exterior 446,6 833,3 808,3
Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional 1.685,7 1.286,7 1.586,2
. BNDES e FINAME 986,1 1.285,7 1.585,4
. Outras InstituigOes 699,6 1,0 0,8
Obrigac0es por Repasses - Moeda Estrangeira 729,2 840,4 825,2
ProvisGes Sociais e Estatutarias 130,7 12,3 95,1
ObrigagOes Fiscais e Previdenciarias 493,1 525,8 825,1
Recursos FNE (Disponibilidades) 3.656,3 4.578,2 6.534,3
Passivos Contingentes 1.436,2 1.767,9 2.145,7
. FNE 1.177,8 1.386,8 1.820,1
. Causas Trabalhistas 161,9 182,8 179,3
. Causas Civeis e Outras 96,5 111,7 110,1
. Outros Passivos Contingentes - 86,6 36,2
Pagamentos a Efetuar 1.053,9 1.131,6 1.493,1
. Beneficios a Empregados (Deliberagdo CVM 600) 925,4 985,4 1.327,3
. Outros 128,5 146,2 165,8
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (FNE) 1.101,8 1.216,3 1.332,4
Instrumento Hibrido de Capital e Divida 1.004,2 1.137,9 1.202,4
Outras Obrigacdes 288,4 293,8 285,1
Total das obrigagdes para com terceiros 21.606,4 24.106,1 29.205,1
Patrimonio Liquido 2.177,3 2.329,5 2.683,8
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO BNB 23.783,7 26.435,6 31.888,9

3) RECURSOS TOTAIS - Analise 2011 em relagdo a 2010

O saldo médio das captagdes de depdsitos a prazo cresceu, durante o ano de 2011, saindo de um patamar
de RS 4,3 bilhdes em 2010 para RS 5 bilhdes em 2011. No encerramento do exercicio de 2011, o Banco
registrou RS 6.860,3 milhdes (RS 6.385,6 milhdes em 2010) de recursos captados na modalidade de
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depdsitos a prazo, 7,4% de crescimento frente ao exercicio anterior; com relagdo aos depdsitos a vista e de
poupancga, registrou-se um crescimento na soma destes saldos na ordem de 6,4% em 2011, o que denota
crescimento estavel ao longo do tempo.

Ao final do exercicio de 2011, os saldos dos depdsitos especiais do Fundo de Amparo ao Trabalhado — FAT
diminuiram em 9,4%, basicamente, em funcdo do efeito conjunto dos reembolsos efetuados a fonte
durante o ano de 2011, que totalizaram RS 214,8 milhdes, ja incluidos os encargos, e dos ingressos de
recursos da ordem de RS 110 milhdes.

O acréscimo do saldo de FINOR-Disponibilidade deveu-se, principalmente, ao ingresso de recursos de
incentivos fiscais que, em 2011, foi da ordem de RS 252,4 milhdes, decorrente de op¢des para os Incentivos
Fiscais do FINOR.

O acréscimo em Depdsitos para Reinvestimentos decorreu do resultado de agbes voltadas ao incremento
de captacdo do produto Depdsitos para Reinvestimento. Anualmente, o Banco do Nordeste tem realizado
semindrios voltados para grandes empresas com atuacdo no Nordeste, visando divulgar os incentivos para
Reinvestimento.

Os recursos captados junto ao BNDES e FINAME para efeito de contratacdo de operacdes de repasse
tiveram aumento de 30,4%, por conta do ingresso da ordem de RS 279,6 milhdes, capitalizagdo de encargos
RS 90,2 milhdes, contra pagamentos no periodo da ordem de RS 67 milhdes.

O incremento da ordem de 15,2% dos saldos das obrigacdes por repasse em moeda estrangeira resulta,
principalmente, da variagdo cambial positiva do délar norte-americano de 12,6% e valorizagdo da UC-BID
da ordem de 16,4%, bem como dos ingressos de recursos do BID/Prodetur-Il da ordem de RS 71,7 milhdes,
contra pagamentos no periodo da ordem de RS 85,3 milhdes.

Ao final do exercicio de 2011, os saldos de obrigacGes por empréstimos tiveram um aumento significativo
de 74%, com uma monta de RS 375,3 milhdes. Este aumento resulta, principalmente, da eleva¢do dos
empréstimos externos que apresentam um saldo de RS 833,3 milhdes em 31/12/2011.

As captacbes no mercado aberto (RS 704,4 milhdes) aumentaram 34,4%, ao final do exercicio de 2011,
comparando-se 3 posicdo de 31.12.2010 (RS 524,3 milhdes), com um volume a maior no valor de RS 183,1
milhGes. Os recursos captados em operagdes tem compromisso de recompra, com garantia em Titulos do
Governo Brasileiro (LFT).

O Banco do Nordeste captou, em novembro de 2010, o valor de USS 300 milhdes com a emissio de titulos
“bonds”, no mercado internacional, os bonds representam pela marcacdo a mercado, na posicaio em
31.12.2011 o valor de RS 567,2 milhdes (RS 485,5 milhdes em 31.12.2010).

Em consonancia com as diretrizes do Governo Federal, o Banco estruturou em 2011, o programa para
emissdo de Letras de Créditos do Agronegdcio (LCA) até o montante de RS 500 milhdes, com o objetivo de
fortalecer as fontes de recursos para financiar as necessidades de capital de giro das empresas nordestinas.
ApOds a estruturagdo, na posicdo 31.12.2011, o saldo da carteira atingiu o valor de RS 196,4 milhdes, cujos
recursos foram destinados ao financiamento de operagdes rurais.

Os saldos de Obrigac¢des Fiscais e Previdencidrias totalizam na posi¢do de 31.12.2011 o valor de RS 525,8

milhdes (RS 493,1 milhdes em 31.12.2010), apresentando um aumento de RS 32,7 milhdes, que representa
um aumento de 6,6%. A seguir, sdo destacadas as principais movimentagdes:
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a) Provisdes para IRPJ e CSLL — totalizam na posicdo de 31.12.2011 o valor de RS 298 milhdes (RS 284
milhGes em 31.12.2010), corresponde a provisdo para pagamento desses tributos relativos ao exercicio de
2011. N3do houve variacdo relevante no periodo.

b) Provisdo Para Impostos e Contribui¢des Diferidos — A varia¢do observada no valor de RS 7,8 milhdes
(RS 66,5 milhdes em 31.12.2011, contra RS 58,7 milhdes em 31.12.2010), é decorrente principalmente, de
operacdes com ajustes de titulos e valores mobilidrios a valor de mercado num total de RS 9,6 milhdes e
realizacdo de Reservas de Reavaliagdo, no valor de RS 1,7 milhdes.

De janeiro a dezembro de 2011, houve acréscimo liquido de provisdes para passivos contingentes do FNE,
no valor de RS 209 milhdes. Os saldos dos passivos da espécie tiveram um incremento de 17,7% quando
sdo comparadas as posi¢ées de 31.12.2010 e 31.12.2011, em func¢do do crescimento da carteira de créditos
do Fundo.

Em 20.07.2009, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2009/07394, aprovou o
enquadramento de operacdo de repasse de recursos do FNE ao Banco, no montante de RS 600 milhdes,
como Capital de Nivel Il no Patrimoénio de Referéncia (PR) do Banco, na categoria de divida subordinada, ao
amparo da Resolugdo CMN N¢ 3.444/07. Em 16.06.2010, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2010/05338, o
Banco Central do Brasil considerou elegivel a Capital de Nivel Il nova operagdo de repasses do FNE ao
Banco, no montante de RS 400 milhdes. Ao término de 2011, as dividas subordinadas elegiveis a capital,
resultantes de repasses do FNE ao Banco, apresentavam saldo de RS 1.216,3 milhdes, sendo RS 328,1
milhdes em Recursos Disponiveis e RS 888,2 milhées em Recursos Aplicados.

Em 22.12.2010, nos termos da Lei N2 12.249, de 11.06.2010, alterada pela Medida Proviséria N2 513, de
26.11.2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato de Mutuo, classificado como
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (IHCD), no montante de RS 1.000.000 mil, j& efetivamente
integralizado. Em 21.02.2011, por intermédio do Oficio Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou
gue o citado instrumento hibrido fosse considerado como capital de Nivel Il. O referido contrato ndo possui
data de vencimento. O saldo do contrato na posi¢do de 31/12/2011 é de RS 1.137,9 milhdes.

4) RECURSOS TOTAIS - Analise 2012 em relagdo a 2011

As captacgGes de recursos na modalidade de depésitos a prazo apresentaram um crescimento de 7,8% em
relacdo ao ano anterior, registrando no encerramento do exercicio de 2012 um saldo de RS 7.398,8
milhdes, superior aos RS 6.860,3 milhdes alcancados em 2011. Quando considerados em conjunto, os
saldos de depdsitos a vista e de poupanca também superaram os resultados obtidos no exercicio anterior,
registrando um crescimento da ordem de 15,6% em 2012.

Ao final do exercicio de 2012, os saldos dos depdsitos especiais do Fundo de Amparo ao Trabalhado — FAT
aumentaram em 6,2% (RS 38,6 milhdes), este acréscimo decorreu, basicamente, em funcdo do efeito
conjunto dos reembolsos efetuados a fonte durante o ano de 2012, que totalizaram RS 123,8 milhdes, ja
incluidos os encargos; dos ingressos de recursos da ordem de RS 127,0 milh&es; e da atualizacdo monetaria
da obrigacdo da ordem de RS 35,4 milhdes.

O decréscimo no saldo de depdsitos do FINOR deveu-se, principalmente, ao cumprimento da Ordem de
Liberacdo de recursos, no montante de RS 47,0 milhdes, cujo repasse pela STN foi efetuado em 2011. Por
sua vez, os recursos transferidos pela STN, em 2012, da ordem de RS 144,1 milhdes, decorrentes de op¢des
para os Incentivos Fiscais do FINOR, foram todos liberados no periodo.

O decréscimo em depdsitos para reinvestimentos decorreu do fato de o Banco ter captado em 2012 o
montante de RS 134,7 milhdes, valor corresponde a 73,77% do obtido no exercicio de 2011. Além disso,
em 2012, o volume de liberac¢des foi de RS 213,5 milhdes, superior em 79,63 % ao verificado em 2011.
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O saldo da rubrica Captacdes no Mercado Aberto de RS 820,5 milhdes aumentou em 16,5%, ao final do
exercicio de 2012, comparando-se a posicdo de 31.12.2011 (RS 704,4 milhdes), com um volume a maior no
valor de RS 116,1 milhdes. Os recursos captados em operacdes tem compromisso de recompra, com
garantia em Titulos do Governo Brasileiro (LFT).

O saldo do passivo de Letras de Créditos do Agronegdcio (LCA), cujos recursos foram destinados ao
financiamento de operagdes rurais, atingiu o valor de RS 196,4 milhdes, na posi¢cdo 31.12.2011, e de RS
67,3 milhdes, na posicdo de 31.12.2012. A reducdo da captacdo de recursos por meio deste instrumento foi
motivada por novo direcionamento, o qual priorizou a aplicagdo de recursos do FNE nos financiamentos
rurais.

O significativo aumento de 134,0% (RS 759,8 milhdes) no saldo de obrigacdes por titulos e valores
mobilidrios emitidos no exterior, em 2012 decorreu, principalmente: (i) da captacdo de recursos no
mercado internacional, ocorrida em maio de 2012, no valor de USS$ 300,0 milhdes (RS 577,6 milhdes); (ii) do
ajuste positivo ao valor de mercado dos titulos, da ordem de RS 92,2 milhdes; (iii) da variacdo cambial
média positiva do ddlar norte-americano de 7,5% no ano; e (iv) da provisdo dos juros no periodo sobre o
saldo das obrigacdes.

O decréscimo de 4,4% (RS 38,7 milhdes) no saldo da conta Obrigagbes por Empréstimos, observado na
posicao de 31.12.2012 se explica:

a) Obrigagdes por Empréstimos no Pais - diminui¢do de 27,7% (RS 13,7 milhdes) findo o
exercicio de 2012, o qual decorreu, basicamente, do reembolso efetuado a fonte (STN); e
b) Obriga¢Oes por Empréstimos no Exterior — Ao final do exercicio de 2012, os saldos de

obrigacBes por empréstimos no exterior tiveram uma reducdo de 3,0% em rela¢do ao exercicio de 2011,
representados por um valor de RS 25,0 milhdes. Esse resultado é consequéncia, principalmente, da
diminuicdo da demanda por financiamento a exportagdo que, por sua vez, gerou uma menor necessidade
de captacdo de recursos no exterior por parte do BNB.

Os recursos captados junto ao BNDES e FINAME para efeito de contratacdo de operagdes de repasse
tiveram aumento de 23,3% (RS 299,7 milhdes). Na posicdo de 31.12.2012. Essa elevagdo é decorrente,
principalmente: (i) em fun¢do do efeito conjunto dos ingressos de recursos, da ordem de RS 193,4 milhdes,
da capitalizacdo de encargos, da ordem de RS 133,0 milhdes e dos reembolsos no periodo, da ordem de RS
127,9 milhGes; e (ii) do processo de regularizacdo financeira da Carteira de OperacGes Agropecuarias
lastreada com recursos do BNDES/FINAME, no valor de RS 101,5 milhdes.

A diminuigdo de 1,8% (RS 15,2 milhdes) dos saldos das Obrigacdes por Repasses em Moeda Estrangeira,
findo exercicio de 2012 resulta, principalmente, por conta dos reembolsos (principal e juros) efetuados a
fonte no ano 2012, da ordem de RS 100,3 milhdes e da capitalizacdo de encargos, na ordem de RS 85,1
milhdes (com destaque para variagdo cambial positiva do ddlar norte-americano de 8,9%).

Ao final de 2012, encontra-se registrado em Dividendos e Bonificacbes a Pagar o valor de RS 65,1 milhdes
equivalentes ao JCP e Dividendos complementares ao valor antecipado no 12 semestre, e compde a parcela
correspondente ao percentual minimo obrigatério de 25% do Lucro Liquido Ajustado, previsto no art. 59 do
Estatuto Social.

Em participac¢des nos lucros foi registrado o montante de RS 30,0 milhdes, sendo RS 0,3 milhdes referentes
aos administradores e RS 29,7 milhdes referentes aos empregados da instituicdo. O valor de RS 29,7
corresponde ao percentual de 8,64% sobre o Lucro Liquido do 22 semestre ajustado, acrescido de 3% sobre
a mesma base, referente aos indicadores sociais.
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Os saldos de Obrigacdes Fiscais e Previdencidrias totalizam na posi¢do de 31.12.2012 o valor de RS 825,1
milhdes (RS 525,8 milhdes em 31.12.2011), apresentando um aumento de RS 299,3 milhdes, que
representa uma elevagao de 56,9%. A seguir, sao destacadas as principais movimentagdes:

a) Provisbes para IRPJ e CSLL — a varia¢do observada no valor de RS 103,1 milhdes (RS 401,6
milhdes em 31.12.2012, contra RS 298,5 milhées em 31.12.2011), decorreu, principalmente, da elevagdo
dos ajustes de adicGes realizados para apuragdo do Lucro Real do periodo, ndo obstante a reducdo do
resultado societdrio antes dos tributos.

b) Impostos e Contribuicdes a Recolher (IRRF, ISS, FGTS, Previdéncia, IPTU, Pasep, Cofins) — A
variacdo observada no valor de RS 29,2 milhdes é decorrente, em maior parte, pelo aumento das Receitas
da Intermediagao Financeira.

c) Provisdo Para Impostos e Contribui¢cdes Diferidos — A varia¢do observada no valor de RS 161,2
milhdes (RS 227,7 milhdes em 31.12.2012, contra RS 66,5 milhdes em 31.12.2011), decorreu,
principalmente, de ajuste positivo de valor de mercado de TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos.

De janeiro a dezembro de 2012, houve acréscimo liquido de provisdes para passivos contingentes do FNE,
no valor de RS 433,3 milhdes. Os saldos dos passivos da espécie tiveram um incremento de 31,2% quando
sdo comparadas as posicées de 31.12.2011 e 31.12.2012, em func¢do do crescimento da carteira de créditos
do Fundo.

Em Provisdo para Pagamentos a Efetuar — Beneficios a Empregados registra-se o acréscimo de 34,7% (RS
1.327,3 milhées em 31.12.2012, contra RS 985,4 milhées em 31.12.2011), representando um volume maior
de provisdes no montante de RS 341,9 milhdes. A contabilizacdo dessas provisdes estd de acordo com as
regras de reconhecimento de passivos relacionados a beneficios pds-emprego, estabelecidas na
Deliberagdo CVM 600, de 07 de outubro de 2009.

5) EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimoénio Liquido apresentou um crescimento de 23,3% de 2010 a 2012. A varia¢do é explicada pelos
lucros apurados em 2011 (RS 314,8 milhdes) e 2012 (RS 508,4 milhdes), reduzidos pela distribuicdo de
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio, bem como por Ajuste Positivo de Avalia¢do Patrimonial em RS
43,6 milhdes em 2012, conforme demonstrado a seguir:

QUADRO 09 - EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em RS Milhdes
Patrimonio Liquido em 31.12.2010 2.177,3
Lucro Liquido de 2011 314,8
Realizagdo da Reserva de Reavaliagao (0,4)
Distribui¢do de Dividendos (95,7)
Juros sobre Capital Préprio (66,5)
Patrimonio Liquido em 31.12.2011 2.329,5
Lucro Liquido de 2012 508,4
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 43,6
Transferéncia para Pagamento de Dividendos e JCP (68,6)
Provisdo de Dividendos e JCP (129,1)
Patrimonio Liquido em 31.12.2012 2.683,8
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QUADRO 10 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Em RS milhdes

Especificacio N Exercicio Exercicio
Exercicio 2010 2011 2012

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 2.431,3 3.347,9 3.804,7
. OperagOes de Crédito 1.489,8 1.772,7 2.178,2
. Resultado de Oper. com Titulos e Valores Mobiliarios 888,8 1.365,5 1.326,7
. Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (36,1) 25,6 110,0
. Resultado de Operac¢ées de Cambio 73,1 163,9 165,4
. Resultado das Aplicagdes Compulsérias 15,7 20,2 19,5
. Operagdes de Venda ou Transferéncia de Ativos - - 4,8
(- ) DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.464,9) (2.130,6) (2.603,6)
. Operagoes de Captac¢do no Mercado (591,2) (1.048,7) (991,5)
. OperagoOes de Empréstimos e Repasses (473,7) (847,0) (997,3)
. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (400,0) (234,9) (614,8)
(=) RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 966,4 1.217,3 1.201,1
(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (436,1) (548,9) (951,2)
Receitas de Prestacdo de Servicos 1.234,0 1.327,0 1.391,6
Rendas de Tarifas Bancarias 12,7 24,7 29,1
Despesas de Pessoal (1.019,8) (1.081,2) (1.461,8)
. Proventos, Encargos e Beneficios (818,5) (927,8) (1.006,8)
. Provisdes Beneficios Pés-emprego (201,3) (153,4) (455,0)
Outras Despesas Administrativas (659,6) (775,3) (825,0)
Despesas Tributarias (173,2) (189,0) (215,2)
Outras Receitas Operacionais 927,6 1.164,7 1.431,6
Outras Despesas Operacionais (757,8) (1.019,8) (1.301,4)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 530,3 668,4 249,9
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 1,6 7,1 3,3
(=) RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E

PARTICIPACOES 531,9 675,5 253,2
(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (174,1) (323,6) 320,8
. Provisao para Imposto de Renda (145,4) (181,1) (259,0)
. Provisdo para Contribuicdo Social (93,6) (115,8) (163,2)
. Ativo Fiscal Diferido 64,9 (26,7) 743,0
(-) PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (44,2) (37,1) (65,6)
(=) LUCRO LIQUIDO 313,6 314,8 508,4
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6) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Analise 2011 em relagdo a 2010

O lucro liquido de 2011 importou em RS 314,8 milhdes, montante 0,39% superior ao apresentado em 2010
(RS 313,6 milhdes). O lucro liquido por a¢do que em 31.12.2010 era de RS 3,60, passou, em 31.12.2011,
para RS 3,62.

A rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido calculada sobre o saldo apresentado em 31.12.2011 foi de
13,51% a.a. Esse indice foi de 14,40% a.a. em 31.12.2010. Quando calculada sobre o Patriménio Liquido
médio apresentado ao término de 2011, a rentabilidade passa para 13,57% a.a., enquanto que em 2010 foi
de 14,87% a.a..

O Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira obteve um crescimento médio anual de 26,0% no periodo.
A variacdo decorreu do incremento de receitas de operagdes de crédito especialmente pela expansao do
volume de crédito comercial, apesar do aumento de despesas de provisdes para cobertura de risco de
crédito. O volume aplicado em Titulos e Valores Mobilidrios registrou um aumento médio 14,7% entre 2010
e 2011, que aliada a variagdo da taxa SELIC de 11,6%, implicou um aumento do resultado em operagoes
com TVM, em 2011. Além disso, comparando-se as despesas de provisGes para créditos de liquidacdo
duvidosa reconhecidas nos anos de 2010 e 2011, verifica-se uma redugao de 41,3%. Ressalta-se que parte
dessa reducdo é decorrente da aplicacdo das Leis n2 11.322, de 13/07/2006, n2 11.775, de 17/09/2008 e n?
12.249, de 11.06.2010, as quais dispGem sobre renegociacdo de dividas oriundas de operac¢des de crédito
rural, tendo como consequéncia, dentre outros efeitos, a reversdo de provisdo de crédito, no exercicio de
2011, no volume de RS 107,6 milhdes.

As Receitas de Prestacdo de Servigos tém como principal componente a taxa de administracdo do FNE cujo
comportamento é crescente (RS 690,2 milhdes em 2010 e RS 994,5 milhdes), em fun¢do da expansdo do
Patrimonio Liquido do Fundo. Destacando-se que tal remuneragao atingiu o limite de legal de 20% dos
ingressos do exercicio de 2011.

O crescimento das Outras Despesas Administrativas de 17,53% em 2011 reflete o préprio crescimento
operacional da instituicdo, pela maior necessidade de recursos tecnoldgicos e para viabilizar a expansado da
carteira de crédito.

Em Outras Receitas e Despesas Operacionais ressalta-se a relevancia da margem de ganho do Banco como
garantidor das carteiras de crédito administradas, representada pela diferenca entre a receita de
delcredere e as despesas incorridas pelos riscos de crédito assumidos, sendo de RS 283,8 milhées em 2010
e 393,0 milhGes em 2011.

7) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Andlise 2012 em relagdo a 2011

O lucro liquido de 2012 importou em RS 508,4 milhdes, montante 61,5% superior ao apresentado em 2011
(RS 314,8 milhdes). O lucro liquido por acdo que em 31.12.2011 era de RS 3,62, passou, em 31.12.2012,
para RS 5,84.

A rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido calculada sobre o saldo apresentado em 31.12.2012 foi de
18,94% a.a. Esse indice foi de 13,51% a.a. em 31.12.2011. Quando calculada sobre o Patriménio Liquido
médio apresentado ao término de 2012, a rentabilidade passa para 20,26% a.a., enquanto que em 2011 foi
de 13,57% a.a.

O Resultado Bruto da Intermedia¢do Financeira obteve um crescimento médio anual de 1,3% no periodo.
Essa variacdo foi o resultado dos seguintes fatores: 1) incremento de receitas de operac¢des de crédito
especialmente pela atualizacdo do IGP-M sobre o saldo devedor das operagbes de crédito rural
renegociadas com base na Resolu¢do do CMN n2 2471, de 26.02.1998, no montante de RS 347,4 milhdes
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em 2012; 2) O resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos passou de RS 25,6 milhdes em 2011
para RS 110,0 milhdes em 2012, ou seja, uma variacdo positiva de RS 84,4 milhdes decorrente
principalmente da variagdo cambial (délar norte-americano) observada no periodo (8,94%); 3) O aumento
de 17,7% (RS 150,3 milhdes) nas despesas por operacdes de Empréstimos e Repasses em fungdo do
processo de regularizacdo financeira da Carteira de Opera¢des Agropecuarias lastreada com recursos do
BNDES/FINAME, em virtude dos diversos processos de renegociacdo de operacdes crédito no montante de
RS 101,5 milhdes e da ampliagdo dos saldos das obrigacdes por repasses — BNDES/FINAME, na ordem de RS
299,7 milhdes; e 4) as despesas de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, quando comparados os
anos de 2011 e 2012, sofreram um incremento de 161,7% em 2012, no valor de RS 379,9 milhdes.

As Despesas de Pessoal sofreram elevacdo de RS 380,6 milhdes, 35,2% de aumento em relagdo a 2011,
deveu-se, principalmente em fun¢do do aumento de RS 301,6 milhdes referente a obrigagdes pds-
emprego, tendo em vista, principalmente, a reducdo da taxa de juros adotada para descontar o valor
presente das obrigacGes de beneficios — de 5,98% em 2011 para 3,79% em 2012. A definicdo dessas taxas
de juros esta em consonancia com os requisitos estabelecidos no Art. 78 do Pronunciamento Técnico CPC
33, anexo a Deliberacdo CVM 600, de 07/10/2009.

Em Outras Receitas e Despesas Operacionais ressalta-se a relevancia da margem de ganho do Banco como
garantidor das carteiras de crédito administradas, representada pela diferenca entre a receita de
delcredere e as despesas incorridas pelos riscos de crédito assumidos, sendo de RS 393,0 milhdes em 2011
e de R$ 227,10 milhdes em 2012.

Em 2012, o Banco registrou créditos tributarios de IRPJ e CSLL sobre diferencas temporarias das provisGes
para créditos de liquidacdo duvidosa, provisGes para perdas em operacdes de crédito realizadas com
recursos do FNE, das provisdes referentes ao passivo atuarial com planos de beneficios pds-emprego de
previdéncia complementar e assisténcia médica e de ajustes a valor de mercado de Instrumentos
Financeiros Derivativos no montante de RS 743,1 milhes.

10.2.a. resultados das operagdes, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados operacionais
sdo os comentados nos itens anteriores.

10.2.b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagao,

alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

a) Rendas de Operagbes de Crédito — O volume de receitas de 2012 foi 22,9% superior ao
apresentado em 2011. Contribuiram decisivamente para esse acréscimo as receitas decorrentes de:

i Rendas de Financiamentos Rurais, as quais tiveram acréscimo de 249,9% em relagdo ao
exercicio de 2011 (RS 490,0 milhdes em 2012, contra RS 140,0 milhdes em 2011), em decorréncia,
principalmente, da atualizacdo do IGP-M sobre o saldo devedor das operacdes renegociadas com base na
Resolucdo do CMN n2 2.471, de 26.02.1998, no montante de RS 347,4 milhées em 2012;

ii. Operagbes de Infraestrutura e Desenvolvimento, cujas receitas subiram 7,7% (RS 264,2
milhdes em 2012, contra RS 245,3 milhdes em 2011); este acréscimo € explicado, principalmente, pelo
maior saldo médio da carteira ao longo de 2012, na comparacdo com 2011, considerando o
comportamento da UC-BID, moeda que indexa a maioria das operacGes da espécie e que, em 2011, teve
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variagdo positiva de 16,4% e, em 2012, teve variacdo, também positiva, de apenas 8,56%. E importante
registrar que, a partir de julho/2012 a UC-BID passou a ter a mesma variacdo do ddlar americano;

iii. Operacgdes de repasse com recursos do BNDES e do FAT, cujas rendas sdo registradas na
rubrica “Rendas de Financiamentos”, que teve um acréscimo de 5,7% (RS 257,0 milhdes em 2012, contra
RS 243,0 milhdes em 2011);

iv. Opera¢Bes em moeda estrangeira, cujas rendas tiveram um acréscimo de RS 3,5 milhdes
(RS 48,3 milhdes em 2012 contra RS 44,8 milhdes em 2011), explicado, basicamente, pelo aumento da
carteira; e

V. Em contrapartida, em 2012, ocorreram decréscimos nas rubricas “Recupera¢des de
Créditos Baixados como Prejuizo”, de 7,6% (RS 111,4 milhdes em 2012 contra RS 120,5 milhdes em 2011) e
“Rendas de Titulos Descontados”, de 17,3% (RS 29,5 milhdes em 2012, contra RS 35,6 milhdes em 2011),
em consequéncia do decréscimo da carteira.

b) Resultado de Operac¢ées com Titulos e Valores Mobiliarios — O resultado de operagdes com titulos
e valores mobilidrios, em 2012, foi de RS 1.326,7 milhdes, correspondendo a uma rentabilidade de
105,05% da SELIC acumulada no periodo que foi de 8,49%.

c) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos — O resultado apresentado nesta rubrica
passou de RS 25,6 milhdes em 2011 para RS 110,0 milhdes em 2012, ou seja, uma varia¢do positiva
de RS 84,4 milhdes decorrente principalmente da variacdo cambial (ddlar norte-americano)
observada no periodo (8,94%). Desse resultado, as operacdes de swap cambial apresentaram
variacdo positiva de RS 109,0 milhdes e as operacdes de swap de taxa de juros variaram
positivamente RS 1,0 milh3o.

d) Resultado de Operagoes de Cambio — O comércio Internacional foi bastante desafiador no ano
2012 tendo como resultado a queda de 5,26% nas exportacdes e 1,37% nas importagdes brasileiras
em relacdo ao ano de 2011. No Banco do Nordeste houve reducdo de 8% no valor da carteira de
cambio, contudo, a politica de financiamento minimizou o impacto desta reducdo sobre o resultado
das operagdes de cambio, mantendo crescimento de 0,9% em relagcdo ao exercicio anterior.

e) Resultado de Aplicacbes Compulsérias — O decréscimo de 3,5% nas rendas foi decorrente da
reducdo de RS 630, 6 mil nas rendas vinculadas ao Banco Central, originadas pela alteracdo na
remunerac¢do da poupanca realizada pela Medida Proviséria n° 567, de 03/05/2012 (convertida
para Lei n? 12.703) que incidiu sobre o rendimento do encaixe obrigatério da poupanca rural;

10.2.c. impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

O impacto no resultado operacional do Banco decorrente de oscilagdes nas taxas de juros e inflacdo é
inerente a atividade bancaria. Os efeitos permeiam toda a Demonstracdo de Resultados da Instituicdo.
Dessa forma, vamos explicitar o que as variagdes do IGP-M (indice de pregos) e a cambial acarretaram em
nossas receitas e despesas, por serem os itens mais relevantes.

A variagdo do IGP-M foi positiva de 7,8% em 2012 contra uma variagdo positiva de 5,1% em 2011. O ativo
do Banco indexado ao IGP-M corresponde as operacdes refinanciadas com o Governo Federal, de acordo
com a Lei 8.727, de 5.11.1993, bem como as operag¢des de crédito renegociadas com base na Resolucdo
CMN n? 2471, de 26.02.1998.
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QUADRO 11 - VARIAGOES DO IGP-M

Em RS milhdes

Operagoes Refinanciadas com o Governo Federal

2010 2011 2012
Saldos em 31.12 533 474 444
Receitas do exercicio 110 81 44
Operagoes Renegociadas com base na Res. 2471

2010 2011 2012
Saldos em 31.12 944 968 1.365
Receitas do exercicio 123 96 454

Em 2012, encontra-se registrado em Rendas de Financiamentos Rurais e Agroindustriais, o montante de RS
347.345, referente a atualizagdo do IGP-M sobre o saldo devedor das operacGes renegociadas com base na
Resolucdo do CMN n? 2471, de 26.02.1998.

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposicdao cambial limitada a valores residuais,
obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo Banco Central e pela Politica
Corporativa de Gestao de Riscos do Banco.

O descasamento cambial, marcado a mercado, é apurado diariamente e apresenta os valores do quadro
abaixo. Tal descasamento é mensurado conforme a Circular BACEN 3.389, de 25.06.2008 e apresenta, em
31.12.2012, um percentual inferior a 5% do valor do PatrimoOnio de Referéncia, que constitui o limite
estabelecido pela Politica Corporativa de Gestdo de Riscos do Banco.

QUADRO 12 - EXPOSIGOES CAMBIAIS

Em RS mil
Especificagdao 31.12.2012|31.12.2011 | Especificagao 31.12.201231.12.2011
Disponibilidades 3.611 2.309 | Depdsitos 23.182 28.344
Aplicagbes Interfinanceiras
de Liquidez 23.802 14.988 | Relagdes Interdependéncias 15.578 7.142
Obrigac¢Ges por Empréstimos
Operacgdes de Crédito 820.813 817.214 | e Repasses - Do Pais 104.096 35.721
Obrigac¢Ges por Empréstimos
e Repasses - Do Exterior 2.152.154| 1.407.635
Outros Créditos 942.868 928.816 | Outras Obrigacbes 829.914 846.224
Total de Ativos em Moedas Total de Passivos em Moedas
Estrangeiras, exclusive
Derivativos 1.791.094( 1.763.327 | Estrangeiras 3.124.924| 2.325.066
Operacgoes de Swap 1.325.291 562.301 | Operacgdes de Swap - -
Total de Exposicdo Ativa Total de Exposi¢do Passiva em
em Moedas Estrangeiras 3.116.385| 2.325.628 | Moedas Estrangeiras 3.124.924  2.325.066
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A variacdo cambial que gera efeitos sobre os ativos e passivos do Banco, apresentou o seguinte
comportamento: a) 8,94% do ddlar norte-americano e 8,56% da UC-BID, em 2012; b) 12,6% do ddlar norte-
americano e 16,4%% da UC-BID, em 2011; e c) -4,5% do ddlar norte-americano e -2,89% da UC-BID, em
2010. A variacdo cambial no periodo total ndo gerou impactos relevantes, visto que os mesmos foram
absorvidos de forma equivalentes nas operag0es ativas e passivas.

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstragdes financeiras e em seus resultados:
a. introducgao ou alienagao de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societdria

c. eventos ou operagdes nao usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S/A n3o tem previsdo de introducdo ou alienagdo de segmento operacional;
constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria.

O Banco possui contratos de divida subordinada com o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
- FNE, classificada como Patriménio de Referéncia Nivel Il, na categoria de Dividas Subordinadas Elegiveis a
Capital, conforme Resolugcao CMN N¢ 3.444, de 28.02.2007 e autorizacao do Banco Central. Os contratos
tém prazo indeterminado e preveem que os recursos, enquanto ndo aplicados, serdo remunerados com
base na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, e, quando aplicados mediante liberacao
aos mutuarios dos financiamentos contratados pelo Banco do Nordeste, serdo atualizados pelos encargos
pactuados nos respectivos instrumentos de crédito, conforme Artigo 9°-A da Lei 7.827, de 27.09.1989.

QUADRO 13 - DiVIDAS SUBORDINADAS ELEGIVEIS A CAPITAL

Em RS mil
Especificagao 31.12.2010| 31.12.2011 | 31.12.2012
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE 1.101.848 1.216.319 1.332.382
Recursos disponiveis @ 319.417 328.126 433.857
Recursos aplicados @ 782.431 888.193 898.525
TOTAL 1.101.848 1.216.319 1.332.382

@ S50 remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Bacen, conforme artigo

99-A da Lein?7.827, de 27.09.1989.

@ S50 remunerados pelos encargos pactuados com os mutudrios, deduzido o del credere da instituicdo financeira,
conforme artigo 92-A da Lei n2 7.827, de 27.09.1989.

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela Medida
Provisdéria N2 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato
de Mutuo, classificado como Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD), no montante de RS 1.000.000
mil, ja efetivamente integralizado e ndo possui data de vencimento. Referidos contratos foram
considerados como capital de Nivel Il mediante autorizagdo do Banco Central do Brasil.

QUADRO 14 — INSTRUMENTOS HIBRIDOS DE CAPITAL E DiVIDA

Em RS mil
Valor Remuneragao | Datade
EspecificagOes Emitido (a.a. Captacdo |31.12.2010(31.12.2011 | 31.12.2012
Instrumentos IPCA+6,5715%
Hibridos de Capital e |1.000.000 | a.a. 22.12.2010( 1.004.166 | 1.137.873 | 1.202.392
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10. 4. a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢Ges da Lei das Sociedades por
AcOes, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n2s 11.638 e 11.941, de respectivamente, 28.12.2007 e
27.05.2009, normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), Banco Central do Brasil (Bacen) e Comissdo de
Valores Mobilidrios — (CVM) e apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional — (Cosif).

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no processo de
convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos editados pelo
Conselho Monetario Nacional como também os aprovados pela CVM no que ndo conflitam com as normas
do CMN, estdo observados nas Demonstracdes Financeiras do Banco, conforme abaixo:

e CPC 00 - Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis
(Resolucdo n? 4.144, de 27.09.2012, do CMN);

e CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolugdo n2 3.566, de 29.05.2008, do CMN);

e CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC (Resolucdo n2 3.604, de 29.08.2008, do CMN);

e CPC 05 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas (Resolucdo n2 3.750, de 30.06.2009, do CMN);

e CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro (Resolu¢do n2 4.007, de
25.08.2011, do CMN);

e CPC 24 — Eventos Subsequentes (Resolugdo n? 3.973, de 26.05.2011, do CMN);

e CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (Resolugdo n? 3.823, de 16.12.2009, do
CMN);

e CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (Deliberagao CVM n2 557, de 12.11.2008);

® CPC 22 — Informacgdo por Segmento (Deliberacdo CVM n2 582, de 31.07.2009);

e CPC 27 — Ativo Imobilizado (Deliberagao CVM n2 583, de 31.07.2009);

e CPC 32 —Tributos sobre o Lucro (Deliberagao CVM n2 599, de 15.09.2009);

¢ CPC 33 — Beneficios a Empregados (Deliberacdo CVM n2 600, de 7.10.2009);e

e CPC 40 — Instrumentos Financeiros — Evidenciacdo (Deliberagdo CVM n2 604, de 19.11.2009).

10.4.b. Efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

Os normativos aprovados pelo Orgdo Regulador das instituicdes financeiras geraram os seguintes impactos
para o Banco do Nordeste, nos exercicios de 20010 a 2012:

1. O CPC 01 objetiva assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor
superior aguele passivel de ser recuperado por uso ou venda. Em 31.12.2010, 31.12.2011 e 31.12.2012,
o Banco avaliou as edificacdes de maior relevancia patrimonial e apurou que o valor de mercado ndo
figura inferior ao valor contabil;

2. A politica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, a partir de dezembro de 2010,
segue a prerrogativa contida no item 93 do Anexo da Deliberagdo CVM N2 600, ou seja, é reconhecida
imediatamente, como receita ou despesa. A politica anteriormente adotada no reconhecimento dos
ganhos e perdas atuariais seguia o disposto nos itens 52 a 55 do Anexo da Deliberagdao CVM N2 371, ou
seja, reconhecia a parcela dos ganhos ou perdas atuariais que excedia o maior valor entre: 10% do
valor presente da obrigacdo atuarial do beneficio definido e 10% do valor justo dos ativos do plano. Os
efeitos da adocdo inicial da Deliberagdo CVM N9. 600, a partir de 01.01.2009, foram reconhecidos
integralmente nas demonstracdes encerradas em 31.12.2010.

10.4.c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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O Parecer dos Auditores Independentes, Ernst & Young Terco, de 15 de fevereiro de 2012, sobre as
DemonstracGes Financeiras de 31 de dezembro de 2012, ndo apresenta ressalvas ou énfases.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas, em especial, estimativas contabeis feitas pela administra¢ao
sobre questGes incertas e relevantes para a descricdo da situa¢ao financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nao
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos
financeiros

a) Moeda Funcional

A moeda funcional e de apresentacado das demonstrag¢des financeiras do Banco é o Real.

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo registrados inicialmente a taxa de cdmbio média em vigor
na data da transacdo, permanecendo os ativos ndo monetdrios ao custo histérico.

Ao final de cada periodo, os ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo atualizados pela taxa
de cambio média, sendo as varia¢des reconhecidas no resultado.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados
As receitas e despesas sdo reconhecidas mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e
considerando o critério “pro rata temporis”.

c) Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Os bens e direitos sdo apresentados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos, retificados por rendas a apropriar ou
provisdo, quando necessario. As obrigacSes sdo demonstradas pelos seus valores originais, acrescidos,
quando aplicdvel, dos encargos e variagdes monetdrias e cambiais incorridos, retificados por despesas a
apropriar, valendo evidenciar que os recursos disponiveis do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) sdo classificados no Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, observando-se os fluxos de
desembolsos previstos.

Os saldos realizaveis e exigiveis sao classificados no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, de acordo com as datas de vencimento.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades, aplica¢cdes interfinanceiras de
liguidez e titulos e valores mobiliarios com conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior
a noventa dias e apresentam risco insignificante de variagdes no valor justo.

e) AplicagOes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdao registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisi¢ao, acrescido
dos rendimentos auferidos e ajustados por provisao para perdas, quando aplicavel.

f) Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sao registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e
emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:
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Titulos Disponiveis para Venda: sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociacdo e nem como
mantidos até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de mercado, liquido dos efeitos tributarios, em
contrapartida a conta destacada do Patriménio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo aqueles para os quais hd a intencdo e capacidade financeira para a
sua manutencdo na carteira até o vencimento, registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

A classificagdo em Circulante e Realizdvel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para Venda e Titulos
Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de vencimento, ndo caracterizando, no
entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais mantém sua qualidade e caracteristica de elevada
liquidez.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos

A atuacdo do Banco no mercado de derivativos restringe-se a operacdes de swap, exclusivamente para
protecdo de suas posicoes ativas e passivas.

As operacdes de swap sdo registradas em contas patrimoniais e de compensacdo, conforme a sua natureza,
segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes e sdo avaliadas pelo valor de mercado por
ocasido dos balancetes mensais e balangos semestrais. As valorizacdes ou desvalorizagdes sao registradas
em contas de receitas ou despesas. No calculo do valor de mercado dessas operacdes sdo utilizadas as
taxas divulgadas pela BM&FBovespa.

Hedge Accounting

Considerando o risco da exposicdao cambial bem como condi¢cdes de mercado de captacdao no Exterior
através de Senior Unsecured Notes de longo prazo, o Banco designou Instrumentos Financeiros
Derivativos (contratos de swap) para protecdo total (Hedge de Risco de Mercado) dos valores do
principal captados e correspondentes juros devidos. Visando equalizar os efeitos da marcacdo a
mercado dos Instrumentos Financeiros Derivativos designados como protecdo, o item objeto de hedge
também é ajustado ao valor de mercado.

A variagcdo no valor de mercado dos derivativos designados para protecdo é reconhecida na
demonstracdo do resultado. Entretanto, o ajuste a valor de mercado do item objeto de hedge é
registrado como parte do seu valor contabil e é também reconhecido na demonstracdo do resultado do
periodo. Se o instrumento de protecdo vence ou é vendido, cancelado ou exercido, ou quando a
posicdo de protecdo ndo se enquadra nas condicGes de hedge accounting, a relacdo de protecdo é
terminada.

Os objetivos da gestdo de risco dessa operacdo, bem como a estratégia de protecdo de tais riscos
durante toda a operacgdo estdo devidamente documentados, assim como também é documentada a
avaliacdo da efetividade da operacdo. Um hedge é esperado a ser altamente efetivo se a variacdo no
valor de mercado ou fluxo de caixa atribuido do instrumento de hedge compensa as variacdes no valor
de mercado do item objeto de hedge, num intervalo entre 80% a 125%.

Os valores de mercado dos Instrumentos Financeiros Derivativos usados como protecdo e do item
objeto de hedge estdo divulgados na nota 7.c.1.

h) Operagdes de Crédito, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio, Outros Créditos com Caracteristicas
de Concessdo de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa
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As operacgOes de crédito, adiantamentos sobre contratos de cdmbio e outros créditos com caracteristicas
de concessdo de crédito sdo classificados de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de
risco, levando em consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolucdo
CMN n? 2.682, de 21.12.1999, que requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis
de risco, sendo AA (risco minimo) e H (risco mdximo), bem como a classificacdo das operagdes com atraso
superior a 15 dias como opera¢des em curso anormal.

As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente serdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas como nivel de risco H, que permanecem nessa classificagdao por 180 dias, sdo
baixadas contra a provisdo existente e controladas, por cinco anos, ndo mais figurando em balangos
patrimoniais.

As operacgOes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.

As renegociagGes de operagdes de crédito ja baixadas contra a provisdo sdo classificadas como risco H e os
eventuais ganhos oriundos da renegociacdo sdao reconhecidos como receita quando efetivamente
recebidos.

i)  Despesas Antecipadas

Referem-se as aplicagbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de
servico se dardo durante os exercicios seguintes.

j) Permanente

Investimentos estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisdo para Perdas.
Imobilizado de Uso estd retificado pela depreciacdo calculada pelo método linear, as seguintes taxas
anuais: Edificagbes - 4%; Sistemas de Processamento de Dados e Veiculos - 20%; Trator e Moto - 25%; e
demais itens - 10%. Os Imdveis de Uso estdo acrescidos do valor da reavaliagao.

Diferido contempla os gastos com imdveis de terceiros e aquisicdo e desenvolvimento de logiciais
adquiridos até 30.09.2008 e esta retificado pelas amortizagGes calculadas pelo método linear, mediante a
utilizagao de taxa anual de 20%.

A Resolucao CMN n? 3.617, de 30.09.2008, determina que os saldos existentes no Ativo Imobilizado e no
Ativo Diferido constituidos antes da entrada em vigor da Resolucdo, que tenham sido registrados
com base em disposi¢des normativas anteriores, devem ser mantidos até a sua efetiva baixa.

k) Imposto de Renda (IRPJ), Contribuicdo Social (CSLL), Pasep e Cofins

O encargo do IRPJ ¢ calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (no que exceder a RS 240 no
exercicio) e a CSLL a aliquota de 15%, apds efetuados os ajustes no Lucro Societdrio, determinados pela
legislacdo fiscal. Os créditos tributarios e a provisdo para impostos e contribui¢des diferidos sdo calculados,
basicamente, sobre diferengas tempordrias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre provisdes para
perdas de crédito e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos.

De acordo com o disposto na regulamentacgado vigente, a expectativa de realizacdo dos créditos tributdrios,
estd baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico realizado
semestralmente.

O Pasep e a Cofins sdo calculados utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

I) Beneficios a Empregados
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O Banco mantém para seus empregados beneficios classificados em curto prazo e pds-emprego. O
reconhecimento e mensurac¢do dos beneficios de curto prazo sdo feitos pelo seu valor original (sem o efeito
do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com base no regime de competéncia mensal.

Os beneficios pds-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos tipos “beneficio
definido” e “contribuicdo varidvel” e plano de assisténcia médica, do tipo “beneficio definido”.

A politica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, a partir de dezembro de 2010, segue
a prerrogativa contida no item 93 do Anexo da Deliberacdo CVM n? 600, de 7.10.2009, ou seja, é
reconhecida imediatamente, como receita ou despesa.

m) Avaliacdo do Valor Recuperavel

As perdas por redugdo ao valor recuperdvel sao reconhecidas quando o valor contabil de um ativo excede o
seu valor recuperavel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes sdo revistos, no minimo, ao fim de
cada periodo de relatério para determinar se ha alguma indicacdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

n) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigaces Legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao
efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n? 3.823, de 16.12.20009.

Os ativos contingentes sdo reconhecidos nas demonstracGes financeiras somente quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, usualmente representadas pelo transito em julgado
da acdo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperacao por recebimento ou compensacdo por outro
passivo exigivel.

Os passivos contingentes sdao reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da
citacdo/notificacdo judicial, reavaliados por ocasido de movimentacdes processuais e atualizados
monetariamente a cada més.

As obrigacGes legais sdo derivadas de obrigacGes tributarias, sendo os seus montantes provisionados
integralmente nas demonstracGes financeiras, independentemente da probabilidade de sucesso nos
processos judiciais em andamento.

0) Uso de estimativas

A preparacdao das demonstra¢des financeiras inclui estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisGes para perdas com operagdes de crédito, estimativas do valor de mercado de determinados
instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, perdas por reducdo ao valor recuperavel e outras
provisdes, a exemplo do passivo atuarial com planos de assisténcia médica e de previdéncia complementar.
Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.

10.6. Controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras
confidveis, quanto:
a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicGes e providéncias
adotadas para corrigi-las;
b. deficiéncias e recomendac¢des sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O Sistema de Controles Internos do Banco do Nordeste tem como pilares as boas praticas de governanga
corporativa; a integridade das pessoas e seus valores éticos; elevado grau de compromisso de seus quadros
em atuar com competéncia e com ampla transparéncia; estrutura organizacional que garante a segregac¢do
de fungOes e possibilita adequada delegacdo de autoridade e atribuigGes; e as politicas e praticas de gestdo
dos riscos.

Os objetivos do Sistema de Controles Internos no Banco do Nordeste sao:
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a) manter os riscos inerentes aos processos, produtos, servicos e sistemas do Banco dentro dos limites
compativeis com as politicas de gestado de riscos aprovadas;

b) atestar a conformidade legal normativa dos processos, produtos, servicos e sistemas;

c) monitorar o fluxo de informagBes para garantir a qualidade requerida pelo processo de tomada de
decisdo, de desenvolvimento das atividades internas, de acompanhamento dos resultados organizacionais,
de fiscalizagdo e de prestacao de contas; e

d) contribuir para a melhoria do desempenho operacional das equipes de trabalho.

A Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administragao, auxiliado pelo Comité de Auditoria e pela
Auditoria Interna, juntamente com o Conselho Fiscal, constituem a esfera superior da estrutura
organizacional do Sistema de Controles Internos.

No plano diretivo, a Diretoria Colegiada é o 6rgdo gestor do Sistema de Controles Internos, tendo o Diretor
de Controle e Risco como responsavel, perante a autoridade monetaria nacional, pela gestdo de riscos e
controles internos.

S30 componentes essenciais da estrutura de gestdo de controles e riscos, os comités de decisdo e/ou
avaliacao, especializados para diversas naturezas de assuntos, a saber:

a) Comité de Crédito da Dire¢do Geral (Comac);

b) Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao (Cotec).

¢) Comissdo de Licitagdo (Colic);

d) Comité de Investimento de Recursos de Terceiros;

e) Comité de Seguranca Corporativa (Coseg);

f) Comité de Produtos;

g) Comité de Avaliacdo de Pessoal (Comap);

h) Comité de Apreciagao de Processos de Investimentos e de Despesas Administrativas (Codad);
i) Comité Corporativo de Gestao de Riscos;

i) Comité Tatico Operacional de Investimentos de Recursos de Terceiros.

Nas relagles institucionais presentemente estabelecidas pelo Banco do Nordeste para com seus
conselheiros, diretores, empregados, fornecedores, publico alvo e sociedade é observado o Cédigo de
Conduta Etica. As a¢des que demonstram compromisso do Banco do Nordeste com a ética sdo realizadas
pela Comissdo de Etica, constituida de trés membros titulares e respectivos suplentes, instituida na forma
do Decreto N2 1.171, de 22/06/1994, cuja atuacdo observa os ditames do Decreto N2 6.029, de
01/02/2007, e da Resolucdo CEP N2 10, de 29/09/2008, da Comissdo de Etica Publica (CEP). No Estatuto
Social, o Cédigo de Conduta Etica estd referenciado nos artigos 20-Xll, 28-1ll e 33-VII, enquanto que a
Comiss3do de Etica estd referenciada nos artigos 28-XVIIl e 33-VII. Conforme previsto na legislacdo supra,
encontram-se centralizados na Comiss3o de Etica do Banco os trabalhos voltados para o estabelecimento
de elevados padrdes éticos institucionais e as acGes efetivas para o cumprimento do Cédigo de Conduta
Etica.

A execucdo operacional do Sistema de Controles Internos, observando o principio da segregacdo de
fungdes, reserva a responsabilidade de desenvolvimento e implementacdo dos modelos de gestdo e
monitoramento dos controles internos ao Ambiente de Controles Internos, inserido na Area de Controles
Internos, Seguranca e Gestdao de Riscos, constituida também pelo Ambiente de Seguranca Corporativa e
pelo Ambiente de Gestdo de Riscos. A atuac¢do dos trés Ambientes na mesma area facilita uma abordagem
de gerenciamento de riscos e controles de modo integrado.

A segregacao de fungGes se aplica a diversas outras atividades, com o intuito de atender aos principios e
boas praticas de governanca corporativa e as exigéncias da regulacdo, sem prejuizo da integracdao dos
processos, cabendo, nesse sentido, destacar que:
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a) agestdo dos recursos de terceiros encontra-se totalmente apartada das acSes de gerenciamento dos
recursos do Banco;

b) as atividades de controle de operacbes de crédito sdo desenvolvidas em ambiente distinto e
independente da drea negocial;

c) asfungbes de avaliagdo de risco sdo apartadas daquelas afetas a concessdo do crédito;

d) aelaboracgdo e renovac¢do dos cadastros dos clientes bem como instrucdo das propostas de concessdo
e de renegociagao de créditos sdo apartadas da area de negécios;

e) as atividades de tesouraria do Banco estdo separadas das atividades de gestdo de Fundos de
Investimento; e
f) as atividades de criagdo de modelos e métodos para gestdao dos riscos de crédito, de mercado e

liquidez, e operacional estdo separadas das atividades de gestdo dos negdcios.

Nesse mister, destacamos a existéncia das seguintes estruturas operacionais:

1. Centrais de Apoio Operacional (CENOP) existentes, em cada Estado, com o objetivo de “assegurar o
atendimento da demanda por servigos técnicos operacionais de andlise e acompanhamento a
empreendimentos financiados, obedecendo a elevados niveis de producdo e de qualidade, produtividade e
tempestividade”. Acrescente-se também, a realizacdo das atividades de analise das propostas de concessdo
de Limite de Risco Cliente (CLRC), além de elaborar relatérios, planilhas, pareceres técnicos conclusivos
sobre a viabilidade ou ndo na concessao dos referidos limites.

2. Central de Cadastro contemplando a centralizagcdo do processo de cadastramento de clientes de todas
as Agéncias. Destacamos, pela centralizagdo do processo de cadastro, a consisténcia das informagses
cadastrais em face das inovagdes tecnoldgicas e processuais e a reducdo dos riscos operacionais, em face
da verificacdo de conformidade em todos os cadastros.

3. Central de Retaguarda Operacional (CRO) objetivando centralizar as atividades da retaguarda
operacional das Agéncias e a mitigacdo do risco operacional concernente a instru¢dao das propostas de
concessao de crédito e renegociagao de dividas.

4. Geréncias de Controle que verificam a conformidade das operagdes, processos, produtos e servicos do
Banco, realizados nas agéncias e Dire¢do Geral.

A Area de Controle Financeiro, que coordena a Contabilidade, Controladoria, Gest3o Tributaria e o Controle
de Operagoes de Crédito, reporta-se ao Diretor de Controle e Risco. Tal fato permite maior integracao de
acles e sinergia entre as areas de Controles Internos, Seguranca e Gestdo de Riscos, e de Controle
Financeiro.

Integra ainda o Sistema de Controles Internos, o conjunto de normas e procedimentos documentados que
servem a formaliza¢do de decisBes e atos administrativos e/ou orientacdo para a execucdo das atividades
nos diferentes niveis da organizacdo e que estdo disponiveis ao amplo acesso dos empregados e
colaboradores internos. Também citamos a Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Seguranga,
gue contempla as orientacdes e diretrizes integradoras das atividades do Banco para a gestdo dos riscos de
Crédito, Mercado, Liquidez e Operacional, do Controle Interno e da Seguranca Corporativa, disponivel na
Intranet para todos os colaboradores deste Banco do Nordeste.

O Ambiente de Gestdo de Riscos realiza, mensalmente, controle sistematico de registro, qualificacdo e
analise das perdas operacionais, visando a mitigacao dos riscos operacionais, bem como avalia¢do das 100
maiores expectativas de aprovisionamentos, para corrigir, antecipadamente erros, falhas e omissGes em
procedimentos operacionais e evitar a efetivacdo de provisGes diversas daquelas relacionadas com atrasos
de pagamento.

O Ambiente de Seguranca Corporativa define e monitora controles internos orientados para mitigacdo de
riscos relativos a Seguranga da Informacgdo, Bancaria, Patrimonial e de Pessoas, incluindo o gerenciamento
do sistema de informagdes que trata da Prevencdo a Lavagem de Dinheiro - PLD, bem como anadlise de
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ocorréncias atipicas em outros sistemas corporativos e de fraudes bancarias, buscando identificar
anormalidades e sugerir mitigacao dos riscos a serem tratados pelos gestores dos processos.

O Comité de Seguranca Corporativa — COSEG, 6rgdo consultivo do Banco do Nordeste, tem como fungao
basica apreciar os aspectos relacionados com as disciplinas de Seguranca, sendo a pauta do Comité, a
secretaria das reunides e o acompanhamento das deliberagdes exercidas pelo Ambiente de Seguranca
Corporativa.

Ademais, durante o ano de 2012, destacam-se as ac¢Oes realizadas pelas Geréncias de Controles Internos,
vinculadas ao Ambiente de Controles Internos, que realizaram certificagdo de conformidade,
principalmente, em operacgées de crédito, cadastros, propostas de renegociacdo de dividas, desembolsos e
contas correntes. Nos servicos executados pelas Agéncias, certificados localmente pelo Ambiente de
Controles Internos no 22 semestre de 2012, foram verificados os seguintes processos: administracdo de
crédito, pagamento a fornecedores, gerenciamento de tributos, controle financeiro de operagoes,
gerenciamento de contratos de aquisicdo de bens e servicos, identificacdo de clientes, operacionalizagao
de produtos de seguridade, operacionalizacdo de servicos bancarios, gerenciamento de atividades de
tesouraria, gerenciamento de seguranga corporativa e concessado de crédito.

Diante do exposto, considera-se que os controles internos do Banco apresentam-se como satisfatérios,

contemplando, inclusive, grande parte das boas praticas e requisitos de Governanca Corporativa adotados
pelo mercado e indicados por érgaos reguladores e fiscalizadores.

10.7. Caso tenha sido feita oferta publica de distribuicao de valores mobilidrios:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo fez oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais.

10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras, indicando:
a. os ativos e passivos detidos, direta ou indiretamente, que n3ao aparecem no balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construcdao nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas demonstrag¢des financeiras do Banco do
Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem apresentados.

10. 9. Em rela¢ao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras, indicados no
item 10.8:
a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras
b. natureza e o propdsito da operagao
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C. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em decorréncia da
operagao

Como informado no item 10.8 deste comentario, ndo existem itens relevantes a serem apresentados, e,
como consequéncia, ndo ha o que se comentar.

10. 10. Principais elementos do plano de negdcios:
a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

€. novos produtos e servigos, indicando:

descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

i

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

1. Investimentos Realizados — Descricao Quantitativa e Qualitativa

O Orgamento de Investimentos contempla projetos de modernizacdo de agéncias, manutencdo da
infraestrutura de atendimento, manutencdo e adequacdo de bens imdveis, manutencdo e adequacdo de
bens moveis, veiculos, maquinas e equipamentos, além de instala¢cdo de novas agéncias.

O Programa de Modernizacdo de Agéncias, com a reforma das instalacbes prediais € um processo
sistematico, que teve prosseguimento no ano de 2012, conforme definido no Programa de Dispéndios
Globais — PDG e visa recuperar e revitalizar os imdveis de uso do Banco do Nordeste, muitos deles com
mais de trinta anos de vida util, e cujas instalacOes fisicas estdo obsoletas e tecnologicamente defasadas. O
programa prevé intervencbes nos sistemas de instalacGes elétricas, iluminacdo, cabeamento estruturado,
condicionamento de ar, seguranca predial, hidrossanitdrio, acabamentos e revestimentos em geral,
coberta, areas externas, fachadas, leiaute, mobilidrio, comunica¢do visual e ambientagdo, caracterizando
uma completa renovagdo das agéncias e promovendo também uma padronizagao visual das unidades e sua
adequacdo ao Modelo de Agéncias. E o que tem sido definido pelo mercado como “Retrofit”, ou seja,
adequacdo de instalagGes fisicas antigas aos novos usos e tecnologias. Nesse aspecto o Banco, estabeleceu
como meta, apds reprogramacao, a realizacado de intervenc¢des de reforma ou construgao em 19 (dezenove)
unidades.

Ao final do ano, verificamos que foram efetivamente concluidas as intervengdes em 14 (quatorze) agéncias
existentes, sendo seis reformas parciais e oito reformas gerais. Temos ainda 14 (quatorze) unidades com
obras em andamento, sendo 12 (doze) reformas gerais e duas parciais.

A partir do segundo semestre de 2012, atendendo a reprogramacdo e priorizacdo de acGes estratégicas

adequadas aos cenarios, foram mobilizados recursos necessarios para atingir a meta de abertura mais 20
(vinte) novas Agéncias, conforme previsto na reprogramacdo de 2012, além das sete inicialmente
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planejadas, o que se efetivou integralmente, ampliando a rede de atendimento de agéncias do Banco, em
cerca de 13,5%.

Em 2012, foram realizadas mais de 235 (duzentos e trinta e cinco) intervenc¢des de pequeno, médio e
grande porte, relacionadas a reforma geral e parcial, instalacdo de unidades, elaboracdao de projetos,
elaboragdo e execucdo de leiautes, sistemas de suprimento de energia, instalacdo de elevadores e
plataformas elevatdrias e intervengdes em sistemas de condicionamento de ar. Além disso, verificou-se
mais de 220 (duzentos e vinte) atendimentos para suprimento de itens variados de mobilidrio para diversas
unidades. Observou-se, ainda, a ado¢dao de medidas para a reducdo no consumo de energia em 41
(quarenta e uma) Agéncias, o que gerou uma economia de cerca de RS 400 mil.

Destacamos ainda as intervengGes realizadas em diversas Agéncias, em vdrios Estados, relacionadas ao
atendimento de exigéncias legais relacionadas a seguranca no atendimento dos clientes (instalacdo de
divisdrias e biombos de privacidade), bem com relacionadas ao atendimento de pessoas com deficiéncia
(instalacdo de sanitarios adaptados adicionais, mobilidrio especifico, elevadores e plataformas elevatdrias).

O investimento relacionado as acGes e projetos de Modernizagdo de Agéncias, inclusive na instalacdo de
novas unidades, para o ano de 2012, na posicdo de dezembro, importou em RS 22,0 milhdes, superior ao
investimento acumulado em igual periodo do ano anterior, que foi da ordem de RS 12,57 milhdes.

2. Fontes de Financiamento dos Investimentos

Tendo em vista o redirecionamento estratégico do Banco, a partir de decisdo do Conselho de
Administragcdo, para instalacdo de novas Agéncias, em diversos estados da federac¢do, definida como
prioritaria, e ainda pela ado¢cdo de uma série de medidas no sentido de reduzir despesas e investimentos
previstos para o segundo semestre do exercicio de 2012, dentre as quais a suspensdao do processo de
Modernizagdo de Agéncias, observados os contratos em vigor, os investimentos inicialmente programados
para o exercicio tiveram que ser reprogramados, passando de RS 40,4 milhdes para RS 37,4 milhdes.

Oportuno registrar que o aumento do nimero de unidades a instalar, ndo refletiu diretamente no valor a
ser investido, pois se buscou instalar essas novas agéncias em prédios mais adequados, de modo a reduzir o
investimento prdprio. Assim, a reprogramacdo dos investimentos para o exercicio de 2012, da ordem de
RS$3,0 milhdes deveu-se, principalmente, a suspensio do processo de instalagdo do Centro Cultural BNB de
Vitéria da Conquista - BA, bem como dos investimentos previstos para o projeto de eficiéncia energética e
modernizacdo do sistema de refrigeracdo do CAPGV, atendendo também a diretriz da Diretoria no sentido
de reducdo das despesas e dos investimentos.

Os investimentos relacionados as acbes e projetos de Modernizacdo de Instalagdes, na posicdo de
Dezembro/2012, acumularam valores da ordem de R$22,0 milhdes, tendo como fonte os recursos préprios
do Banco.

Continuando processo de renovacao do parque institucional com cofres mais robustos e resistentes, o BNB
concluiu processo licitatorio para aquisicdo de 95 cofres de alta seguranca, para guarda de numerario. Além
disso, foram adquiridos, por meio de aditivo ao contrato, mais 20 cofres para suprir as demandas
existentes. Em virtude do plano de expansdo das novas agéncias, foi iniciado processo para aquisicdo de
mais 77 cofres, com elevado nivel de segurancga.

O sistema de Circuito Fechado de TV (CFTV) do Centro Administrativo Presidente Getllio Vargas,
recentemente migrado para tecnologia IP (Internet Protocol), foi contemplado com a aquisicdo de mais 10
cameras, de forma a elevar a area de cobertura por dispositivos que utilizam tecnologia IP, que oferece
maior alcance de visualizagao e melhor qualidade das imagen:s.
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O parque de DVR, equipamento de gravacdo de imagens do sistema de CFTV das agéncias, foi todo
renovado, com a aquisicdo de 200 equipamentos novos e mais modernos. Foi iniciado, também, processo
licitatorio para aquisicdo de 108 DVR para as novas unidades do Banco. Complementarmente, foram
adquiridas 700 cameras e 100 microcameras, além de iniciado processo licitatério para aquisicdo de mais
1.728 cameras para atender, de forma definitiva, a necessidade das novas unidades.

No tocante ao ciclo de vida dos documentos, foi finalizado processo de aquisicdo de 168 maquinas
fragmentadoras de papéis para atendimento a demandas existentes, ao passo que foi iniciado processo
para aquisicao de 85 maquinas para as novas agéncias.

As visitas de consultoria de seguranga as agéncias, realizadas em 2012, onde foram abordadas quest&es
atuais da criminalidade e apresentadas solu¢des para minimizar vulnerabilidades e ajustar procedimentos
nas Unidades Distribuidas do BNB, contemplaram 9 unidades (Mundo Novo - BA, Morro do Chapéu - BA,
Irecé - BA, Fortaleza-Centro - CE, Recife Centro - PE, Recife Domingos Ferreira - PE, Recife Agamenon
Magalhdes - PE, Paulista — PE, e Parnamirim - RN), com respectiva elaboracdo de relatério de diagnédstico de
vulnerabilidades e proposicdes de correcdes.

3. Investimentos em Andamento e Previstos
Para o exercicio de 2013, o Orcamento de Investimentos contempla gastos da ordem de R$48,6 milhdes.

Dentre os investimentos previstos para 2013, destacamos a continuacdo da instalacdo de novas Agéncias,
conforme autorizado pelo Conselho de Administracdo, com previsdo de mais 81 (oitenta e uma) Unidades,
0 que representard um incremento de mais 40% na rede de agéncias do Banco.

O programa de Modernizacdao de Agéncias tera continuidade em 2013 com a execugdo de reformas em 17
(dezessete) agéncias, todas elas funcionando em imdveis proprios. Serdo também contempladas,
igualmente, unidades que estejam com risco elevado de danos patrimoniais, em fun¢do da precariedade e
obsolescéncia das instalacbes. A definicdo das unidades contempladas leva em considera¢do sua
classificacdo em termos de potencial do mercado onde estdo inseridas, de modo que sejam gerados os
melhores resultados para o Banco.

No que se refere ao programa de Manutencdo da Infraestrutura de Atendimento, esta prevista a
substituicdo de mobilidrio, equipamentos de refrigeragao, grupos geradores, no-breaks e estabilizadores
para suprir as necessidades das agéncias incluidas no programa de modernizacdo, complementando as
intervencgdes fisicas projetadas. Algumas agéncias que ndo estdo no programa de modernizacdo também
deverdo ser contempladas, de acordo com as necessidades pontuais levantadas pela area técnica do Banco.

Por sua feita, o projeto de Manutencdo e Adequacdo de Bens Imdveis, contempla a programacio de
investimentos em drgdos da Dire¢do Geral, compreendendo o Centro Administrativa Presidente Getulio
Vargas - CAPGV, em itens relacionados a manutencdo e conservacdo de energia (projeto Eficiéncia
Energética) e modernizacdo do sistema de refrigeracdo. Estd prevista também a implantacdo dos Centros
Culturais de Teresina-Pl, cuja obra foi iniciada, e de Vitdria da Conquista — BA, cujo projeto esta em fase de
aprovagao.

Prevé-se para 2013 que o or¢amento da drea de tecnologia do Banco do Nordeste seja ordem de RS 284,4
milhdes, dos quais RS 232,7 milhdes serdo com despesas de manutencdo e RS 51,7 milhdes com novos
investimentos. Esses valores poderdo sofrer adequacdao no decorrer do ano, devendo ser objeto de

reestudo haja vista que parte do orcamento de 2012, RS 58,6 milhdes, n3o foi aplicado.

4. Desinvestimentos Relevantes em andamento e Desinvestimentos Previstos
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N3do ha desinvestimentos em andamento. Para o exercicio de 2013, estd prevista alienacdo de imdvel de
propriedade do Banco, localizado no Municipio de Salvador — BA.

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

Todos os fatos considerados relevantes ou que merecessem destaque foram anteriormente elencados e
comentados.

Fortaleza, 25 de janeiro de 2013
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