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INTRODUCAO

O Banco do Nordeste do Brasil (BNB) € uma Instituicao Financeira que desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico e social da regiao nordeste do pais, assim como no norte dos estados de Minas Gerais e
Espirito Santo. Com uma histéria de mais de 70 anos de atuacdo, o Banco do Nordeste é reconhecido por sua expertise
em fomentar a geracao de emprego e renda, promover a inclusao financeira e contribuir para o crescimento econémico
da regidao. Suas atividades englobam diversos segmentos, tais como agricultura, industria, comércio, servicos e
infraestrutura. Com uma ampla gama de produtos e servicos financeiros, o Banco do Nordeste atua em areas como
crédito, investimentos, seguros, previdéncia, entre outras.

Além disso, o Banco do Nordeste tem como aspectos marcantes a inovacao e o compromisso com a sustentabilidade. A
Instituicao investe constantemente em tecnologia e em novas solucdes financeiras para atender as necessidades dos
clientes e estimular o desenvolvimento economico da regiao. Ao mesmo tempo, busca promover a inclusao social e
preservar o meio ambiente, contribuindo para a construcao de um futuro mais justo e sustentavel, se destacando como
uma Instituicao Financeira comprometida com o desenvolvimento economico e social da regiao Nordeste do pais, com
uma visao de futuro sustentavel e inovadora.

A Instituicao esta comprometida em enfrentar os desafios impostos pelas mudancas climaticas e em explorar as
oportunidades que surgem a partir do apoio a transicao para uma economia de baixo carbono, e para mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas. Diante disso e em atendimento a Resolucao BCB n° 139, de 15/09/2021, o Banco do
Nordeste atualiza seu relatorio de riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticas, demonstrando os avancos
realizados ao longo do ano de 2024.



Tabela GRYV - Governanca do gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do
risco climatico

a) ldentificacdo das instdncias de governanca da instituicdao com atribuicées no gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco climatico

As seguintes instancias estao prioritariamente envolvidas no processo de governanca no gerenciamento dos riscos social,
ambiental e climatico no BNB:

Tabela 1. Instancias de governanca na gestdao dos RSAC
NiVEL ESTRATEGICO CONTROLE E CONFORMIDADE NiVEL TATICO E OPERACIONAL

Conselho de Administracao

Comité de Sustentabilidade,
Riscos e de Capital

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas, Elegibili-
dade, Sucessao e Remuneracao

Diretoria Executiva
Diretoria de Controle e Risco

Diretoria de Planejamento

Comité de Gestao de Riscos e
de Capital

Superintendéncia de Auditoria

Superintendéncia de Gestao de

Riscos, Controles Internos, Com-

pliance e Seguranca
Ambiente de Gestao de Riscos

Ambiente Controles Internos e
Compliance

Ambiente de Privacidade de Dados
e de Diretrizes de Relacionamento

com Clientes

Superintendéncia de Concessao de
Crédito

Superintendéncia de Administracao e
Recuperacao de Crédito
Superintendéncia de Controladoria
Superintendéncia de Logistica e Patri-
monio

Ambiente de Politicas de Desenvolvi-
mento Sustentavel

Superintendéncia de Estratégia e Or-
ganizacao
ETENE

Demais unidades gestoras dos produ-
tos, servicos e processos expostos aos
riscos sociais, ambientais e climaticos


https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/participacao-social/comite-de-pessoas-elegibilidade-sucessao-e-remuneracao
https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/participacao-social/comite-de-pessoas-elegibilidade-sucessao-e-remuneracao
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b) Descricdo das responsabilidades atribuidas as instancias identificadas no item (a), e do
relacionamento entre elas’

Tabela 2. Responsabilidades das instancias de governanca quanto aos RSAC

UNIDADE/ORGAO RESPONSABILIDADES BASICAS RELATIVAS A GESTAO DE RISCOS

Aprovar e Revisar a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC;

o Assegurar a aderéncia do Banco a PRSAC e as acoes com vistas a sua efetividade;

« Assegurar a compatibilidade e a integracao da PRSAC as demais politicas estabelecidas pelo
Banco, inclusive a Politica Corporativa de Gestao de Riscos

« Assegurar a correcao tempestiva de deficiéncias relacionas a PRSAC;

« Estabelecer a organizacao e as atribuicoes do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capi-
tal;
Garantir que o contetdo da RAS - Declaracao de Apetite por Riscos - seja observado pela
Instituicao e assegurar o continuo monitoramento dos riscos sociais, ambientais e climaticos
pelos diversos niveis da Instituicao e a manutencao de niveis adequados e suficientes de
capital e liquidez.

o Assegurar que a estrutura remuneratoéria adotada pelo Banco nao incentive comportamentos
incompativeis com a PRSAC; e

o Promover a disseminacao interna da PRSAC e das acdes com vistas a sua efetividade.

Conselho de
Administracao

» Propor recomendacdes ao Conselho de Administracao sobre a revisao da PRSAC;
« Avaliar o grau de aderéncia das acoes implementadas a PRSAC e, quando necessario, propor
Comité de e manter registro das recomendacoes de aperfeicoamento;
Sustentabilidade, Assessorar o Conselho de Administracao na gestao do risco social, ambiental e climatico e na
Riscos e de Capital incorporacao da sustentabilidade na estratégia dos negocios e nas praticas administrativas
do Banco, monitorando sua evolucao;
« Assegurar o continuo monitoramento dos riscos pelos diversos niveis da Instituicao;

! Maiores informacGes sobre a composicao de cada drgao colegiado estatutario e dos membros das Superintendéncias podem ser consultadas na
pagina institucional do BNB na internet: https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/institucional
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« Avaliar e acompanhar o desenvolvimento sustentavel e a efetividade das acoes previstas na
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco.

o Supervisionar permanentemente as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servicos as neces-
sidades do Banco;

« Revisar, previamente a publicacao, as demonstracoes contabeis semestrais e anuais, inclu-
sive notas explicativas, relatorios da administracao e do auditor independente;

« Avaliar e monitorar exposicées de risco do Banco, podendo requerer, entre outras, informa-
coes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracao da administracao,
a utilizacao de ativos e os gastos incorridos em nome do Banco.

Comité de Auditoria

« Elaborar e revisar anualmente a politica de remuneracao de administradores da instituicao.
e Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacao de administradores e conselheiros

Comité de Pessoas, fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas
Elegibilidade, eleicoes.

Sucesséao e e Zelar para que a politica de remuneracao de administradores esteja permanentemente

Remuneracao compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situacao financeira atual e

esperada do Banco do Nordeste e com o disposto na regulamentacao pertinente

o Assessorar a alta administracao e fornecer informacdes sobre a gestao dos riscos sociais,
ambientais e climaticos do Banco, na forma do disposto no normativo do Manual Basico da
Superintendéncia de Estrutura Organizacional (MB 1905-05-01);
Auditoria « Avaliar periodicamente os processos relativos ao estabelecimento da PRSAC e a implementa-
cao das acles com vistas a sua efetividade.

o Conduzir suas atividades em conformidade com a PRSAC e a implementacao das acoes com
vistas a sua efetividade;

e Assegurar o continuo monitoramento dos riscos sociais, ambientais e climaticos pelos diver-
sos niveis da instituicao.

Diretoria Executiva
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e Assessorar a Diretoria Executiva, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as decisoes
deste colegiado e zelar para que as atividades da instituicao sejam conduzidas em conformi-
dade com as leis, ética e controles internos;

e Manifestar-se acerca das propostas de criacao e ajustes na Declaracao de Apetite por Riscos
(RAS), estratégias e politicas para gestao de riscos, inclusive as relativas as carteiras dos
fundos de investimento administrados pelo Banco;

e Avaliar as informacoes gerenciais periodicas relacionadas a gestao de riscos, controles inter-
nos e gerenciamento de capital;

o Subsidiar a Diretoria Executiva na analise de matérias relacionadas a gestao de riscos, ao
sistema de controles internos e ao gerenciamento de capital.

Comité de Gestao de
Riscos e de Capital

Diretoria de Controle * Monitorar o desempenho das unidades gestoras dos riscos sociais, ambientais e climaticos.

e Risco
« Prestar subsidio e participar no processo de tomada de decisao relacionada ao estabeleci-
mento e a revisao da PRSAC, auxiliando o Conselho de Administracao;
« Implementar acées com vistas a efetividade da PRSAC;
Diretoria de « Monitorar e avaliar as acoes implementadas com vistas a efetividade da PRSAC;
Planejamento « Aperfeicoar as acoes implementadas, quando identificadas eventuais deficiéncias;
« Divulgar adequada e fidedignamente as informacodes elencadas no art. 10 da Resolucao CMN
n°® 4.945/2021.
« Formular politicas e diretrizes para a gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos, bem
Superintendéncia de como propor medidas para mitigacao desses riscos, envolvendo os processos operacionais e
Gestdo de Riscos, gerenciais, sistemas de informacdes, o cumprimento das normas legais e regulamentares e,
Controles Internos, ainda, disseminar a cultura de gerenciamento de riscos sociais, ambientais e climaticos;
Compliance e  Supervisionar processos, produtos e servicos operacionalizados em ambito institucional, com
Seguranca apuracao de indicadores e reporte dos resultados para o gerenciamento do risco social, am-

biental e climatico.
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Ambiente de Gestao
de Riscos

Realizar o monitoramento do risco social, ambiental e climatico em consonancia com o que
estabelece os normativos 1025-02-03 (Declaracao de Apetite por Riscos - RAS) e MB-1025-02-
01 (Politica Corporativa de Gestao de Riscos) e das acoes com vistas ao seu gerenciamento;
Propor as politicas e a definicao de metodologias e modelos de gestao de riscos sociais, am-
bientais e climaticos;

Avaliar a efetividade das estratégias utilizadas pelas unidades na mitigacao dos riscos social,
ambiental e climatico;

Revisar as politicas de riscos provenientes da utilizacao do modelo de gestao de riscos sociais,
ambientais e climaticos.

Ambiente de
Controles Internos e
Compliance

Avaliar periodicamente os modelos a serem utilizados no processo de gestao dos riscos social,
ambiental e climatico.

Ambiente de
Privacidade de Dados
e de Diretrizes de
Relacionamento com
Clientes

Definir regras e procedimentos para mitigar a possibilidade de tratamento irregular, ilegal
ou criminoso de dados pessoais, registros e informacodes relativas aos mecanismos de controle
e processos relativos ao gerenciamento do risco social, ambiental e climatico.

Superintendéncia de
Controladoria

Estruturar e analisar informacdes econdmico-financeiras do Banco, incluindo analise prospec-
tiva, no que se refere a orcamentos e projecoes de resultados e gerenciamento continuo de
capital observando, inclusive, os objetivos estratégicos do Banco;

Superintendéncia de

Logistica e Patriménio .

Identificar e monitorar o risco social, o risco ambiental e o risco climatico dos produtos,
servicos, atividades ou processos desempenhados por fornecedores e prestadores de servi-
¢os terceirizados do Banco;

Normatizar e inserir clausulas contratuais relativas as exigéncias a fornecedores e prestado-
res de servicos, quanto ao risco social, ambiental e climatico.
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« Gerenciar politicas e programas de financiamento a atividade produtiva e a infraestrutura,
de desenvolvimento territorial, inovacao e sustentabilidade; gerenciar a integracao de poli-
ticas publicas as politicas de crédito; viabilizar programas para o setor publico e financiados
por organismos multilaterais; gerenciar as politicas de apoio a pesquisa e difusao, os fundos
de pesquisas administrados pelo Banco, bem como os acordos de cooperacao técnica nacio-
nais e Internacionais.

Superintendéncia de
Politicas de
Desenvolvimento
Sustentavel

Superintendéncia de ° Propor politicas, normas e critérios de atuacao inerentes a administracao de crédito; geren-

Administracgo e ciar, de forma corporativa, as acées de administracdo de crédito; monitorar o ativo operaci-
Recuperacdo de onal da carteira de administracao de crédito.
Creédito

« Propor estratégias para a concessao de crédito em busca de agilidade, seguranca e eficiéncia
Superintendéncia de operacional, bem como definir estratégias de atuacao da Central de Cadastro, Centrais de
Concessao de Crédito Concessao de Crédito, Central de Suporte Técnico e do Escritério de Analise de Crédito.

« Coordenar as funcoes de planejamento empresarial e definir as estratégias e as politicas para

Superintendéncia de a gestao da estrutura, dos processos organizacionais, das normas e dos documentos, e ainda,
Estratégia e disseminar a cultura de gestao de processos, normas e documentos na instituicao.
Organizacao

Os Ambientes e Unidades gestoras sao responsaveis pelos mecanismos de controle e de miti-
Unidades gestoras dos gacao dos riscos sociais, ambientais e climaticos relacionados aos produtos, servicos, siste-

produtos, servicos e mas e processos que administram, inclusive pelos registros de restricées cadastrais, discipli-
processos expostos nados em seus normativos com as condicdes para inclusao e baixa dessas restricoes, alertas
aos riscos sociais, e ocorréncias de carater social, ambiental e climatico que lhes couberem.
ambientais e
climaticos
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A imagem a seguir, apresenta-se, em uma visao simplificada, a hierarquia desses atores na Instituicao:

Figura 1. Estrutura de Gestao dos RSAC (simplificada)

COMITE DE AUDITORIA 5
: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
COMITE DE SUSTENTABILDIDADE, 1 SUPERINTENDENCIA DE
RISCOS E DE CAPITAL ; AUDITORIA
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W COMITE DE GESTAO DE RISCOS E

DE CAPITAL

DIRETORIA DE DIRETORIA DE M DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO NEGOCIOS ATIVOS DE
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POLITICAS DE
DESENV OLVIMENTO
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DIRETORIA DE
CONTROLE E RISCO
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c) Processo e frequéncia de recebimento, pela Alta Administracao, de informacgées relativas ao risco
social, ao risco ambiental e ao risco climatico, tendo em vista o descrito no item (b)

Compete ao Ambiente de Gestao de Riscos realizar o monitoramento dos niveis de exposicao a risco social, ambiental e
climatico sob a o6tica corporativa. Referido monitoramento é formalizado por meio do Relatorio de Gerenciamento
Integrado de Riscos (Relatorio GIR) que, em 2024, foi elaborado e apresentado mensalmente a Diretoria Executiva, ao
Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital e ao Conselho de Administracao. O Relatério GIR contém o detalhamento
sobre o comportamento dos indicadores definidos na Declaracao de Apetite a Riscos (RAS) do Banco, assim como
informacoes sobre o monitoramento de outros aspectos acerca dos riscos considerados relevantes, inclusive os de origem
social, ambiental e climatica.

Destaca-se que o Conselho de Administracdo, anualmente, aprova o Relatério do Processo Interno Simplificado de
Avaliacao da Adequacao de Capital (lcaapSimp), bem como a revisao da RAS, que contempla o escopo dos riscos social,
ambiental e climatico. Além disso, periodicamente, ocorre a deliberacao e apreciacao de outros temas relacionados a
sustentabilidade, tais como a revisao da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e a Politica
de Gestao de Riscos Corporativos.

d) Descricao dos critérios utilizados pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria para assegurar a
consideracdao do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, quando relevantes, nos
processos de aprovacao e revisao

- Dos niveis de apetite por riscos da instituicao

O Banco do Nordeste dispoe, em sua arquitetura organizacional, de estrutura de gerenciamento de riscos compativel
com o nivel de apetite a riscos, a natureza e complexidade de seus processos, demonstrando sua capacidade para
gerenciar os riscos relevantes a que esta exposto.

A Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) é o documento pelo qual a Instituicdao sinaliza aos orgaos reguladores, ao
mercado, aos colaboradores e as demais contrapartes quais os niveis de tolerancia aos diferentes tipos de risco que sao
admitidos na realizacao de seus negocios e objetivos considerando os seguintes aspectos: as condicées de competitividade
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e o ambiente regulatorio, os objetivos estratégicos da Instituicao, a capacidade de gerenciar riscos de forma efetiva e
prudente e os tipos de riscos e os respectivos niveis que a Instituicao esta disposta a assumir.

Na RAS sao estabelecidos os riscos considerados relevantes para a consecucao dos objetivos estratégicos da Instituicao.
Na definicao dos niveis de apetite por riscos sao observados a legislacao vigente, o perfil, as caracteristicas e o
planejamento estratégico do Banco do Nordeste, o historico dos indicadores e a experiéncia dos membros do Conselho
de Administracao, Comité de Sustentabilidade, de Riscos e de Capital, Diretoria Executiva e funcionarios das areas que
contribuiram para a elaboracao da RAS. Os riscos sociais, ambientais e climaticos estao classificados como relevantes
para a instituicao.

Dentre os procedimentos para a atualizacao da RAS, destaca-se:

Estudos e pesquisas de cenarios e projecoes macroeconomicas;

Plano de Capital e Teste de Estresse Integrado;

Planejamento Empresarial;

Avaliacao da viabilidade de reunides de benchmarking com outras Instituicées, visando identificar riscos e oportuni-
dades vislumbradas por estas;

Avaliacao da necessidade de revisao dos indicadores da RAS junto as suas unidades gestoras;

e Compartilhamento do desenvolvimento do documento junto ao Comité de Gestao de Riscos e de Capital, a Diretoria
Executiva ao Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, por meio de suas reunides ordinarias ou extraordinarias.

- Das politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital

As Instituicoes Financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen devem manter, permanentemente,
montantes de Patrimonio de Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital Principal em valores superiores aos requerimentos
minimos estabelecidos na Resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMN) n° 4.958, de 21 de outubro de 2021, bem como
para suprir a exigéncia do Adicional de Capital Principal (ACP) instituido por essa mesma Resolucao.

11
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O Bacen prevé a possibilidade de uso de modelos internos de risco, sujeitos a sua aprovacao, para apuracao das parcelas
referentes ao risco de crédito (RWACIRB) e de mercado (RWAMINT). No Banco do Nordeste, utilizam-se as abordagens
padronizadas definidas pelo referido érgao regulador.

A aprovacao e a revisao das politicas e estratégias é realizada pelo CA e seguem os principios e diretrizes definidos na RAS,
bem como o planejamento estratégico da instituicao, considerando os temas relacionados ao gerenciamento dos riscos
social, ambiental e climatico.

A gestao dos riscos sociais, ambientais e climaticos tem como um de seus objetivos a mensuracao dos impactos reais e
potenciais nas estratégias adotadas pela Instituicao nos negocios e no gerenciamento de risco e de capital no curto, médio
e longo prazo, considerando diferentes cenarios.

Além disso, para efeito de gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico, é verificada a exposicao e concentracao
das operacoes de crédito do Banco em setores classificados como de alta, média e baixa exposicao, podendo ser
considerada, para fins de mitigacao dessa classificacao, a contribuicao do setor para uma economia verde.

- Do programa de testes de estresse

O Programa de Cenarios e Teste de Estresse € um conjunto coordenado de atividades, dotado de metodologias,
documentacao e governanca préprias, com o objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades da Instituicao
frente a possibilidade de ocorréncia de eventos extremos, bem como subsidiar as decisOes estratégicas, o processo
orcamentario e o gerenciamento de riscos.

No Banco do Nordeste, a construcao desse programa considera a abrangéncia dos riscos relevantes, inclusive os de natureza
social, ambiental e climatica, sendo insumo relevante para as decisoes estratégicas e para a definicao e revisao das
politicas, estratégias e dos limites estabelecidos para fins do gerenciamento de riscos, inclusive a Declaracao de Apetite a
Riscos (RAS) e do gerenciamento de capital.

- Das politicas para a gestao de continuidade de negécios

As Instituicoes Financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Bacen, por forca da Resolucao CMN n°
4.557/2017, devem possuir uma estrutura de gerenciamento de riscos que preveja politica claramente documentada para
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a gestao de continuidade de negdcios, que deve ser submetida a apreciacao de seus respectivos Conselhos de Administracao
e revisada anualmente. Nesse contexto, o Banco do Nordeste possui a Politica de Gestao de Continuidade de Negocios, que
objetiva:

o Estabelecer processo para analise de impacto nos negdcios que inclua: identificacao, classificacdo e documentacao
dos processos criticos de negdcio e a avaliacao dos potenciais efeitos da interrupcao dos processos criticos de negocios;

o Estabelecer estratégias para assegurar a continuidade das atividades da Instituicao e limitar perdas decorrentes da
interrupcao dos processos criticos de negocio;

e Estabelecer planos de continuidade de negdcios que estabelecam procedimentos e prazos estimados para reinicio e
recuperacao das atividades em caso de interrupcao dos processos criticos de negocio, bem como as acoes de comuni-
cacao necessarias;

e Estabelecer testes e revisoes dos planos de continuidade de negdcios com periodicidade adequada; e

e Considerar os servicos prestados por terceiros, quando essenciais para a continuidade de negdcios.

Ela capacita a organizacdao a continuar a entrega dos seus produtos e servicos em um nivel aceitavel e a restaurar
integralmente suas operacoes em prazo predefinido com estratégias de continuidade “desenhadas” pelo gestor do processo
critico ou do plano de contingéncia. Todos os colaboradores devem adotar os procedimentos de resposta aos incidentes
disruptivos estabelecidos pelo Banco.

- Do plano de contingéncia de liquidez

O Plano de Contingéncia de Liquidez do Banco do Nordeste é elaborado pela unidade de Gestao de Riscos, sendo aprovado
pelo Conselho de Administracao e revisado, no minimo, anualmente ou sempre que for necessario. Ele descreve as
orientacoes a serem observadas pelas areas correspondentes na ocorréncia de estresse de liquidez. Na sua construcao,
também sao considerados os eventos relacionados a risco sociais, ambientais e climaticos que podem causar impactos na
liquidez do Banco.
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As acOes operacionais para a solucao de estresse de liquidez seguem as recomendacoes do Grupo Especial para Gestao de
Estresse de Liquidez, formado por diretores das areas financeira e de gestao de riscos, além de funcoes taticas dessas
areas.

Quando o alerta de possibilidade de estresse de liquidez € acionado, o Ambiente de Gestao de Riscos deve reporta-lo a
Superintendéncia de Operacoes Financeiras e Mercado de Capitais, a Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles
Internos, Compliance e Seguranca, ao coordenador do Grupo Especial para Gestao de Estresse de Liquidez, a Diretoria
Executiva, ao Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital e ao Conselho de Administracao.

A atuacao do Grupo Especial para Gestao de Estresse de Liquidez alcanca todas as areas operacionais e negociais do Banco
do Nordeste que estejam relacionadas a estresse de liquidez. As recomendacoes emitidas pelo grupo podem, ser adotadas
de imediato, com posterior conhecimento pela diretoria colegiada, em decorréncia da gravidade do estresse ou do nivel
de tempestividade requerido para que as medidas contingenciais possam gerar o efeito desejado.

As recomendacodes provenientes do Grupo Especial para Gestao de Estresse de Liquidez sao submetidas a apreciacao da
Diretoria Executiva, ao Comité de Sustentabilidade Riscos e de Capital e ao Conselho de Administracao.

- Do plano de capital e do plano de contingéncia de capital

O plano de capital contém a projecao das necessidades de capital para os proximos 5 (cinco) anos para fazer face as
exposicoes a risco a que o Banco pretende se submeter nesse horizonte de tempo.

Na elaboracao do plano de capital sao considerados:

Ameacas e oportunidades relativas aos ambientes economico e de negocios. Nesse contexto, estao inseridos eventos
relacionados a riscos social, ambiental e climatico;

e Projecdes dos valores de ativos e passivos, das operacoes nao contabilizadas no balanco patrimonial, bem como das
receitas e despesas disponibilizadas em planilha eletronica, diretamente conectada a base de dados das demonstra-
cOes contabeis para captura das informacdes, com calculos efetuados mensalmente e o relatério com informacoes
anuais;

e Metas de crescimento ou de participacao no mercado;
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e Politica de distribuicao de resultados €;
e Termos da RAS (Declaracao de Apetite por Risco).

O plano de capital € aprovado e revisado, com periodicidade minima anual, pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao
a fim de manter sua compatibilidade com o Planejamento Estratégico, com as condicoes de mercado e com os termos da
RAS, onde estao registrados os riscos relevantes para a Instituicao e, dentre eles, se enquadram os riscos social, ambiental
e climatico.

Ja o plano de Contingéncia de Capital do Banco do Nordeste é elaborado com vista a estabelecer as responsabilidades,
estratégias e procedimentos que devem ser adotados para enfrentar situacoes de estresse que possam vir a comprometer
o cumprimento dos requerimentos minimos de Capital exigidos na legislacao vigente. Para isso sdao analisados eventuais
impactos decorrentes de eventos de riscos social, ambiental e climatico e, ocorrendo situacoes de alerta que possam
comprometer os requerimentos de capital exigidos na legislacao, a estrutura de gerenciamento de Capital deve comunicar
imediatamente a Diretoria de Controle e Risco e ao Comité de Sustentabilidade, de Riscos e de Capital para que acoes
sejam postas em pratica com a devida urgéncia.

No ambito das responsabilidades pela execucao das medidas contingenciais, a Diretoria Executiva € a responsavel por
determinar quais medidas devem ser utilizadas para a solucao da situacao de alerta, bem como definir os responsaveis
diretos pela execucao e acompanhamento das acdes de regularizacao da referida situacao e cabe a estrutura de
gerenciamento de capital subsidiar esse 6rgao com as informacoes necessarias para a selecao das medidas contingenciais
a serem adotadas.

- Da politica de remuneracao

A Politica de Remuneracao de Administradores orienta o comportamento do Banco do Nordeste nas suas acoes em relacao
a remuneracao de seus administradores e estabelece um conjunto de diretrizes que tem como finalidade disciplinar o
processo de remuneracao dos Administradores Estatutarios. Essa politica tem como objetivos:

i. alinhar a politica de remuneracdo com a politica corporativa de gestao de riscos;
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ii. adequar a politica de remuneracao as melhores praticas de mercado, observando o equilibrio externo e interno da
organizacao;

iii. compatibilizar a politica de remuneracao com as metas, a situacao financeira atual e a esperada da instituicao;

iv. ser formulada de modo a nao incentivar comportamentos que elevem a exposicao do Banco a riscos acima dos niveis
considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos;

v. definir critérios para mensuracao do desempenho dos administradores, visando incentivar a melhoria da perfor-
mance, o alcance dos objetivos estratégicos e seu ajustamento ao risco, além de parametros para determinar os
percentuais e as formas de remuneracao e de pagamento; e

vi. promover a transparéncia quanto aos valores pagos a titulo de remuneracao a diretores, conselheiros de administra-
cao, fiscal e comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, devendo as informacoes estarem presentes
nas demonstracoes financeiras anuais.

A Politica de Remuneracao é revisada no minimo, anualmente, ou, extraordinariamente, a qualquer tempo.

e) Formas de monitoramento pela Alta Administracao dos objetivos estratégicos e, se aplicavel, das
metas da instituicao relacionados a aspectos sociais, ambientais e climaticos

Compete ao Conselho de Administracao apreciar as politicas do Banco, bem como orientar quanto as diretrizes estratégicas
a serem seguidas pela Instituicao. Também cabe ao Conselho de Administracao aprovar e propor revisao no Planejamento
Estratégico do Banco.

O Planejamento Estratégico do Banco norteia as atividades de planejamento de longo alcance, definido no
nivel estratégico da estrutura da organizacao, em que constam os resultados e os impactos externos que se quer atingir.
Ele compde o Planejamento Empresarial do Banco, que estabelece a missao, a visao, os valores, os planos estratégico,
tatico e operacional, bem como os projetos estratégicos.
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O Ambiente de Planejamento monitora o Planejamento Estratégico através de Sistema de Avaliacao de Desempenho, no
qual o desempenho dos indicadores estratégicos e dos indicadores corporativos financeiros e de negocios é disponibilizado
pelas unidades gestoras de cada indicador. Os indicadores corporativos sao avaliados mensalmente, enquanto os indicadores
estratégicos de resultados sao avaliados trimestralmente e os indicadores estratégicos de impactos sao avaliados

anualmente.

De posse dos resultados obtidos pelo Banco do Nordeste, a partir da avaliacao dos indicadores relativos aos planos e
projetos estratégicos, o Ambiente de Planejamento elabora o Relatério de Avaliacao do Desempenho Empresarial que é
semestralmente apresentado a Diretoria Executiva e anualmente ao Conselho de Administracao (CONSAD).

A PRSAC é elaborada pelo Ambiente de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel e é revisada, no minimo, a cada 3(trés)
anos ou quando da ocorréncia de eventos considerados relevantes pela instituicao, dentre os quais se incluem:

Oferta de novos produtos ou servicos relevantes;

Modificacdes permanentes nos produtos, nos servicos, nas atividades ou nos processos da Instituicao;

Mudancas significativas no modelo de negécios da Instituicao;

Reorganizacoes societarias significativas;

Mudancas politicas, legais, regulamentares, tecnoldgicas ou de mercado, incluindo alteracoes significativas nas pre-
feréncias de consumo, que impactem de forma relevante os negocios da Instituicao, tanto positiva quanto negativa-
mente;

e Alteracoes relevantes em relacao a dimensao e a relevancia da exposicao ao risco social, ambiental e climatico, de
que trata a Resolucao CMN n° 4.557/2017.

No que concerne as agoes para efetivacao da PRSAC, por sua vez, cumpre registrar que elas sao gerenciadas e executadas
de forma descentralizada pelas unidades da Direcao Geral do Banco. Para monitorar e avaliar a efetividade dessas acoes,
foram instituidos na PRSAC os seguintes mecanismos:
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e indice de Eficacia da PRSAC - indicador estratégico de resultado, elaborado pelo Ambiente de Politicas de Desenvol-
vimento Sustentavel com participacao das unidades responsaveis e do Ambiente de Planejamento, formado pela ava-
liacao, em escala propria, da implementacao das Diretrizes da PRSAC de acordo com atribuicoes das unidades definidas
na matriz de responsabilidade da PRSAC;

e Plano de Acao da PRSAC - conjunto de acles e iniciativas a serem implementadas pelas unidades da Direcao Geral
com vistas a sanarem lacunas e / ou incorporarem avancos corporativos para efetivacao dos principios e diretrizes da
PRSAC;

e indice de Cumprimento do Plano de Acdo da PRSAC - indicador presente no Programa de Acdo, que mensura a reali-
zacao das acoes listadas na Agenda de Sustentabilidade do Banco do Nordeste para evidenciar a efetividade da PRSAC;

e Matriz de Responsabilidades PRSAC - as acoes basicas de cumprimento da PRSAC distribuidas pelas unidades da DIRGE
de acordo com suas respectivas atribuicoes.

O monitoramento dos indicadores da estratégia ambiental, social e de governanca (ASG) do Banco é realizado
trimestralmente por meio do Relatorio de Resultados dos Indicadores da Estratégia ASG, disponibilizado pelo Ambiente
de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel, a partir de informacoes fornecidas pelas unidades organizacionais
responsaveis pelo tema tratado por cada indicador.
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a) ldentificacdo dos eventos de risco social, de risco ambiental e de risco climatico que geram
possibilidade de perdas relevantes para a instituicao em diferentes horizontes de tempo

A atuacao do Banco do Nordeste é circunscrita aos nove estados da Regiao Nordeste e em partes dos estados de Minas
Gerais e do Espirito Santo, alcancando cerca de 2.000 municipios. Reconhecida como a maior Instituicdo da América
Latina voltada para o desenvolvimento regional, a empresa opera como o0rgao executor de politicas publicas,
especialmente com a operacionalizacao do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

O FNE é a principal fonte de recursos utilizada pelo Banco do Nordeste desde a criacao dos fundos constitucionais federais,
em 1989. Sua aplicacao volta-se a reducao da pobreza e das desigualdades inter e intrarregionais, por meio do
financiamento de setores produtivos, em consonancia com o plano regional de desenvolvimento, instrumento elaborado
de forma conjunta por o6rgaos federais e estaduais.

A atuacao do BNB esta fortemente relacionada com os aspectos de desenvolvimento social e, atuando em um dos biomas
mais fragilizados e com maior escassez de recursos hidricos, as questées ambiental e climatica estao intrinsecamente
ligadas aos processos e negocios da Instituicao.

A identificacao dos eventos de Riscos SAC € um componente essencial para a gestao eficaz dos riscos enfrentados pelo
BNB, podendo ter impactos significativos sobre a estabilidade financeira e operacional da instituicao, afetando desde a
capacidade de pagamento dos clientes até a integridade de seus ativos fisicos e a sua conformidade regulatoria.

O BNB possui uma estrutura de gerenciamento integrada de riscos composta por unidades de 12, 22 e 3?2 linha de gestao,
responsaveis por identificar, avaliar, mensurar, monitorar, controlar, reportar e mitigar os riscos definidos como
relevantes em sua Politica Corporativa de Gestdao de Riscos e Declaracao de Apetite por Riscos - RAS, documentos
aprovados pelo Comité de Sustentabilidade, Riscos e Capital, bem como pelo Conselho de Administracdo, com
disponibilizacao e divulgacao a todo o corpo funcional da Instituicao.

Nesse contexto, por exemplo, os controles executados em 12 linha objetivam mitigar o risco de concessao de crédito
para empreendimentos e clientes que nao atendam adequadamente aos aspectos e diretrizes observados na Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, dentre os quais podem ser destacados: requerimento de licencas
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ambientais e demais documentacoes legais; rotinas de inclusao de restricoes internas para clientes e/ou contrapartes
que figurem com pendéncias socioambientais constatadas nas visitas de suporte técnico; e avaliacao de risco englobando
aspectos SAC de operacoes de financiamento de grande porte. Esses aspectos, inclusive, passaram por revisao em 2024,
de forma a agravar a avaliacao de risco realizada pelos analistas de crédito quando da identificacao de eventos de riscos
SAC relevantes para os clientes.

A seguir sao apresentados os principais eventos de riscos relacionados e as acoes de gestao do Banco sobre eles,
ressaltando que o BNB incorporou integralmente todos os eventos de Riscos SAC definidos nos Artigos 38-A, 38-B e 38-C
da Resolucao CMN n° 4.557, de 23/02/17, em suas politicas internas:

(a.1) Para os eventos de risco social

« Ato de assédio, de discriminacao ou de preconceito com base em atributos pessoais, tais como etnia, raca, cor,
condicao socioeconémica, situacao familiar, nacionalidade, idade, sexo, orientacao sexual, identidade de género,
religido, crenca, deficiéncia, condicao genética ou de salde e posicionamento ideoldgico ou politico;

« Pratica relacionada ao trabalho em condicoes analogas a escravidao;

- Nao observancia da legislacao previdenciaria ou trabalhista, incluindo a legislacao referente a salde e seguranca
do trabalho;

(a.2) Para os eventos de risco ambiental

« Conduta ou atividade irregular, ilegal ou criminosa contra a fauna ou a flora, incluindo desmatamento, provocacao
de incéndio em mata ou floresta, degradacao de biomas ou da biodiversidade e pratica associada a trafico, cruel-
dade, abuso ou maus-tratos contra animais;

 Poluicao irregular, ilegal ou criminosa do ar, das aguas ou do solo;

- Exploracao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais, relativamente a degradacao do meio ambiente,
entre eles recursos hidricos, florestais, energéticos e minerais, incluindo, quando aplicavel, a implantacao e o
desmonte das respectivas instalacoes;
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« Descumprimento de condicionantes do licenciamento ambiental;

- Desastre ambiental resultante de intervencao humana, relativamente a degradacdao do meio ambiente, incluindo
rompimento de barragem, acidente nuclear ou derramamento de produtos quimicos ou residuos no solo ou nas
aguas.

(a.3) Para os eventos de risco climatico

(a.3.1) Risco climatico fisico

« Condicao climatica extrema, incluindo seca, inundacao, enchente, tempestade, ciclone, geada e incéndio florestal;
e

 Alteracao ambiental permanente, incluindo aumento do nivel do mar, escassez de recursos naturais, desertificacao
e mudanca em padrao pluvial ou de temperatura.

(a.3.2) Risco climatico de transicao
« Alteracao em legislacao, em regulamentacao ou em atuacao de instancias governamentais, associada a transicao
para uma economia debaixo carbono, que impacte negativamente a Instituicao;

- Inovacao tecnoldgica associada a transicao para uma economia de baixo carbono que impacte negativamente a
Instituicao;

-« Alteracao na oferta ou na demanda de produtos e servicos, associada a transicao para uma economia de baixo
carbono, que impacte negativamente a Instituicao;

-« Percepcao desfavoravel dos clientes, do mercado financeiro ou da sociedade em geral que impacte negativamente
a reputacao da Instituicao relativamente ao seu grau de contribuicao na transicao para uma economia de baixo
carbono;

-« Condicao climatica extrema, incluindo seca, inundacao, enchente, tempestade, ciclone, geada e incéndio florestal,;
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« Alteracao ambiental permanente, incluindo aumento do nivel do mar, escassez de recursos naturais, desertificacao

e mudanca em padrao pluvial ou de temperatura.

O Banco também entende o potencial risco reputacional envolvido na relacao com clientes e fornecedores que possam
se envolver com a exploracao irregular de mao de obra. Por esse motivo, inclui em seus instrumentos contratuais clausulas
especificas sobre o tema e possui rotina de verificacao cadastral de seus clientes quanto a pratica de trabalho escravo e
corrupcao. Além disso, em operacoes de grande porte, a existéncia de noticias pUblicas sobre danos ambientais, sociais
e climaticos frutos do desenvolvimento das atividades econdémicas do cliente sensibiliza o seu rating, assim como o
conhecimento publico de que novas regulacoes e/ou tecnologias podem impactar a atividade econémica relacionada.

Internamente, o BNB busca proporcionar aos seus colaboradores um ambiente de trabalho confortavel, seguro e em
permanente melhoria, privilegiando a salude, a seguranca e a qualidade de vida. Assegura, ainda, a promocao de
condicoes adequadas de trabalho para empregados, especialmente os colaboradores com deficiéncias. Para garantir o
acesso as solucoes de saude a seus empregados, o Banco patrocina uma parte do plano de saide administrado pela Caixa
de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (CAMED), cujo objetivo principal é prestar assisténcia
médica a seus associados e dependentes, por meio da concessao de auxilios destinados a cobertura ou ao ressarcimento
de despesas com a promocao, protecao e recuperacao de saude.

Para a identificacao dos eventos de risco SAC, o BNB utiliza as principais bases de dados publicas, fornecidas pelos sitios
da Plataforma SmartLab?, Radar SIT? e Secao de Estatisticas de Acidentes do Trabalho do sitio do Ministério do Trabalho
e Emprego®. Sao utilizados ainda os dados presentes no Portal da Transparéncia®, da Controladoria Geral da Uniao,
identificacao das Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) e de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS),
além de noticias veiculadas em midias. Adicionalmente, para o agronegoécio, o Banco contratou ferramenta que, de forma
centralizada, verifica um conjunto de informacdes socioambientais de seus clientes/propriedades, possibilitando uma
melhor tomada de decisao na concessao de crédito.

2 https://smartlabbr.org/

3 https://sit.trabalho.gov.br/radar/

4 http://www3.mte.gov.br/geral/estatisticas.asp
5 https://portaldatransparencia.gov.br/
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Ja para a categorizacao e identificacao de riscos climaticos fisicos, a principal fonte foi o trabalho de taxonomia definida
pela FEBRABAN no “Guia Explicativo da Taxonomia Verde da FEBRABAN”. Para o risco climatico de transicao nao se
verificou bases ou indicativos de atividades que permitam uma melhor avaliacao, de forma que se considerou a avaliacao
de especialistas internos para determinacao do conjunto de atividades de alto risco.

b) Identificacdo de concentracdes significativas dos riscos mencionados no item (a) nas exposicoes
de crédito da instituicao, observado o disposto no art. 38-d, inciso v, da Resolucdo n° 4.557, de
2017

Em relacao ao risco de crédito, sao analisados os niveis de inadimpléncia por segmentos de clientes, setores economicos,
regides geograficas. Dessa maneira, é realizado o acompanhamento da qualidade crediticia das exposicoes, certificando-
se do correto enquadramento das operacées como ativos problematicos e ativos ndao problematicos, conforme critérios
proprios e os estabelecidos no art. 24 da Resolucao CMN n° 4.557/2017. Importar ressaltar que, em 2024, nao foram
identificadas perdas significativas de natureza socioambientais.

Quanto a representatividade da exposicao do risco SAC em relacao a carteira de crédito do Banco, apresentamos o grafico
abaixo, o qual demonstra os CNAE mais representativos na exposicao do BNB, e suas respectivas atividades econémicas:
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Figura 2. Distribuicao do Saldo Exposto a Risco por Atividade (Nov/2024)
Outros setores Geracio de Energia Edlica
45,2% 13,3%
G

eracdo de Energia Solar
9,7%

Distribuicao de Energia

Elétrica
4,6%
Transmissdo de Energia
Elétrica
4,1%
i Qutros - Eletricidade e Gas
0,9%
Soja - Sequeiro
3,7%
Criacao de Bovinos para
corte
5,9%

Criacéo de Bovinos para
leite
2,4%

Soja- Irrigada
1,3%

Outros Agricultura e Algodao - Sequeiro Milho - Sequeiro
Pecudria 0,7% 1,1%
7,1%

Eletricidade
e Gas
32,54%

Agricultura,
Pecuaria,
Prod.
Florestal e
Pesca
22,30%

Ainda sobre a representatividade do saldo exposto, verifica-se significativa participacao de setores de Eletricidade e Gas,
com destaque nas atividades de geracao de energia renovavel (cerca de 1/4 da carteira), evidenciando o foco do Banco
no financiamento sustentavel e com impacto positivo, por meio de projetos que contribuem para a transicao energética
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e a reducao das emissdes de carbono. No Agronegocio, destaca-se a participacao em producao de soja, milho e algodao,
assim como na pecuaria bovina.

O Banco possui metodologia para realizar o monitoramento da concentracao do saldo exposto para verificacao de
situacoes mais suscetiveis de sofrer ou de causar danos sociais, ambientais ou climaticos (fisico e de transicao). Seguindo
os critérios de proporcionalidade e relevancia, esse monitoramento é realizado para atividades econémicas com
exposicoes significativas, ou seja, que representem no minimo 0,50% (meio por cento) do ativo total exposto do Banco.
Esse acompanhamento é realizado por meio de indicador presente na RAS, o qual se manteve dentro dos niveis tolerados
de risco durante todo o ano de 2024.

c) Descricdo de como os eventos mencionados no item (a) sdao considerados nos negoécios, nas
estratégias e no gerenciamento de capital da instituicao, detalhando o horizonte de tempo
considerado e os critérios adotados na priorizacao dos riscos avaliados

Negocios

Os eventos de risco SAC sao integrados nas operacoes realizadas pelo BNB, principalmente, por meio das avaliacoes de
crédito, o desenvolvimento de produtos e servicos e do monitoramento continuo. Em tais avaliacdes sao incorporados
critérios que visam mitigar o risco de concessao de crédito para empreendimentos e clientes que nao atendam
adequadamente aos aspectos e diretrizes observados na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, bem
como na Politica Corporativa de Gestao de Riscos, dentre os quais podem ser destacados: requerimento de licencas
ambientais; desmatamento ilegal; o Cadastro de Empregadores que submeteram trabalhadores a condicoes analogas a
escravidao. Além disso, na avaliacao de risco para clientes de grande porte, a analise dos eventos SAC consideram outros
quesitos, como: a regiao do empreendimento, os impactos socioambientais associados a atividade econdmica do cliente,
impactos legais ou alteracdes tecnoldgicas que possam impactar ou reduzir a atividade do cliente.

No desenvolvimento e alteracao de produtos e servicos, aspectos de sustentabilidade sao devidamente avaliados, visando
mensurar o seu impacto, positivo e negativo®. Cabe destacar que o BNB é detentor de alguns dos maiores programas de
crédito verde do Nordeste, tais como o “FNE Verde”, que tem como objetivo o desenvolvimento de empreendimentos e

¢ https://www.bnb.gov.br/sustentabilidade/linhas-de-financiamento-e-produtos-para-sustentabilidade
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atividades econdmicas que propiciam a preservacao, a conservacao, o controle e a recuperacao do meio ambiente, com
foco na sustentabilidade e na competitividade das empresas e cadeias produtivas; o “FNE Sol”, com o objetivo de
financiar projetos de micro e mini geracao distribuida de energia por fontes renovaveis, inclusive de forma isolada, para
consumo préprio do ou destinados a locacao, reduzindo os custos com energia elétrica de forma sustentavel para o
planeta; e o “FNE Irrigacao”, com o objetivo de desenvolver a agropecuaria irrigada na area de atuacao da Sudene,
visando a diversificacao das atividades produtivas, adocao de praticas sustentaveis, utilizacao de tecnologias modernas
e ecoeficientes e o incremento da oferta de alimentos e matérias-primas agroindustriais.

Quanto ao monitoramento continuo, o Banco possui rotina de verificacao periddica de bases publicas, a exemplo de
embargos e trabalho escravo. Em 2024, destaca-se a aquisicao de ferramenta de analise e monitoramento para o suporte
ao agronegocio.

Estratégia

Em setembro de 2015, por meio da Cupula das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, houve a formulacao
da Agenda 2030, composta por 17 (dezessete) Objetivos Sustentaveis de Desenvolvimento (ODS) e por 169 (cento e
sessenta e nove) metas a serem atingidas até 2030 pelos paises-membros da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Os ODS, listados na Figura a seguir, foram desenvolvidos por meio de um processo de negociacao mundial, iniciado em
2013. O Brasil posicionou-se de forma firme em favor de contemplar a erradicacao da pobreza como prioridade entre as
iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.
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Figura 3. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Em 2022, o Banco do Nordeste aprovou sua Estratégia Ambiental, Social e de Governanca, definindo 10 (dez) ODS
prioritarios para a atuacao da Instituicao:

« Erradicacao da Pobreza;

+ Fome Zero e Agricultura Sustentavel;

+ lgualdade de Género;

- Agua Potavel e Saneamento;

+ Energia Limpa e Acessivel;

+ Trabalho Decente e Crescimento Economico;

+ Indistria, Inovacao e Infraestrutura;

« Reducao das Desigualdades;

« Acao Contra a Mudanca Global do Clima;
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« Paz, Justica e Instituicoes Eficazes.

O Planejamento Estratégico do Banco é realizado a partir da analise da realidade em seus ambientes externo e interno,
com definicoes estratégicas e de resultados, para cumprir a missao do Banco de realizar mudancas regionais significativas
para o desenvolvimento da sua area de atuacao, contribuindo para a geracao de emprego e renda, reducao das
desigualdades, aumento da competitividade das empresas do Nordeste Brasileiro e promocao da sustentabilidade social,
ambiental e climatica.

Para o quinquénio 2025-2029, o Planejamento Empresarial (PE) do Banco do Nordeste, que é revisado anualmente e
possui horizonte de cinco anos, ratifica o carater de sustentabilidade pelo qual a instituicao deseja ser vista por seus
stakeholders, bem como avanca nas estratégias para o desenvolvimento sustentavel da regiao no curto, médio e longo
prazos. Para tanto, as acdes do PE sao norteadas por Diretrizes Estratégicas’, que devem ser consideradas
transversalmente na definicao de todas as orientacdes estratégicas, em todos os niveis do planejamento, refletidas em
todas as suas acoes estratégicas. Nesse sentido, sao diretrizes estratégicas, dentre outras: Promover o desenvolvimento
regional sustentavel; avancar nas praticas ambientais, sociais e de governanca (ASG); e valorizar as pessoas e a
diversidade.

7 https://www.bnb.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-empresarial
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Apresenta-se, a seguir, o Mapa Estratégico do Banco do Nordeste e sua interacao com os ODS:

Figura 4. Mapa Estratégico do Banco do Nordeste
PLANO ESTRATEGICO DO BNB PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2023 — 2032
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Convém salientar, por fim, o inventario de emissdes de gases de efeito estufa do Banco do Nordeste para o ano de 20238,
fundamentado na metodologia do GHG Protocol e abarcando os escopos 1, 2 e 3. A acao reforca o compromisso da
instituicdo com praticas sustentaveis, evidenciado pela integracdo da tematica SAC em suas estratégias e pelo
direcionamento de financiamentos a setores que promovem impactos sociais € ambientais positivos. O inventario foi

8 https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/5297
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realizado conforme as normas vigentes, respaldando a continua busca do Banco do Nordeste por aprimoramentos na sua
governanca ambiental e na mitigacao dos riscos climaticos.
Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital € compreendido, partindo de uma postura prospectiva, como um processo continuo de
monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao, avaliacao da necessidade de capital para fazer face aos
riscos a que esta exposta e o planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando suas diretrizes
estratégicas.

No ambito do gerenciamento de capital, o BNB considera os riscos social, ambiental e climatico em suas analises de
testes de estresses e plano de contingéncia de capital. No teste de estresse, que incluem cenarios riscos climaticos,
avalia-se a resiliéncia do capital em situacoes adversas, como eventos climaticos extremos, como secas e enchentes. No
plano de capital, sao considerados ameacas e oportunidades relativas aos ambientes econémico e de negocios. Nesse
contexto, estdo inseridos eventos relacionados a riscos social, ambiental e climatico.

d) Descricdo das hipéteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicao para uma economia
de baixo carbono utilizadas na realizacao de analises de cenarios, no ambito do programa de testes
de estresse de que trata o art. 7°, inciso vii, da Resolucao n°® 4.557, de 2017

A simulacao dos cenarios de estresse € uma técnica de gerenciamento de riscos que consiste em um exercicio para
avaliacao prospectiva dos potenciais impactos de eventos internos e/ou externos, bem como de circunstancias adversas,
plausiveis de ocorréncia na Instituicao ou em um portfélio especifico. No contexto de risco social, ambiental e climatico,
o teste de estresse é usado para avaliar a capacidade de uma organizacao em lidar com eventos extremos, como secas,
enchentes, deslizamentos de terra e outros desastres naturais. Essa avaliacao tem o objetivo de mensurar o impacto
quanto aos niveis necessarios para adequacao de capital.

Em 2024, o Banco do Nordeste aprimorou o exercicio de avaliacao de sensibilidade das carteiras de crédito para os riscos
sociais, ambientais e climaticos por meio de modelo proprietario que classificou os municipios de atuacao do Banco em
3 niveis de criticidade - alto, médio e baixo - para os riscos social, ambiental e climatico, a partir de dados de bases
externas diversas, tais como o Sistema de Informacgoes e Analises sobre Impactos das Mudancas do Clima (AdaptaBrasil
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MCTI)? e o Atlas Digital de Desastres no Brasil®. Foram abordados 3 cenarios, além do base, a partir de modelo proprietario
que classificou os municipios brasileiros conforme seu risco SAC e das projecoes contidas no AdaptaBrasil MCTI. Os
horizontes temporais foram assim definidos: até 2030, curto prazo; entre 2030 e 2050 médio prazo; além de 2050, longo
prazo. A composicao simplificada de cada cenario esta apresentada na imagem a seguir:

Figura 5. Cenarios do Teste de Estresse RSAC 2024

Curto Prazo

Municipios classificados como
Risco alto e Médio

Médio Prazo (2030)

Municipios do cendrio Base e aqueles
classificados com risco muito alto para
a projegdo da variavel indice de Risco
de Impacto para Seca do AdptaBrasil
para o ano de 2030, considerando um

Longo Prazo (2050) cendrio pessimista

Municipios do cendrio Base e aqueles
classificados com risco muito alto para a
projecio da varidvel ndice de Risco de
Impacto para Seca do AdptaBrasil para o
ano de 2050 considerando um cenario
pessimista, mais setores com perspectivas
negativas de trasi¢do para carbono zero

Os setores definidos com perspectivas negativas de transicao para carbono zero foram o setor automobilistico e geracao
de energia por termelétricas, em funcao dos impactos operacionais e regulatorios ja observados sobre esses segmentos
em outros mercados, como o europeu.

9 https://adaptabrasil.mcti.gov.br/
10 https://atlasdigital.mdr.gov.br/
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e) Descricao da capacidade de adaptacao da instituicdo, considerando as hipoteses mencionadas no
item (d)

Os resultados do teste de estresse demonstraram que o Banco teria resiliéncia de liquidez e de capital face a expectativa
de impacto na carteira de risco de crédito em decorréncia de ocorréncia de eventos RSAC que venham a se realizar no
proximo exercicio. Além disso, o estudo foi utilizado para revisao das politicas da Instituicao, dos limites estabelecidos
na Declaracao de Apetite a Riscos (RAS), no Plano de Capital, nos niveis de capital e de liquidez, bem como na elaboracao
dos planos de contingéncia de liquidez e do plano de contingéncia para o gerenciamento de capital.
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a) Descricao do processo de identificacdo, mensuracdo e avaliacdo do risco social, do risco
ambiental e do risco climatico

O BNB adota um processo estruturado para identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os
riscos SAC. Este processo ocorre de forma continua e integrada, e é fundamentado nos principios e diretrizes da Politica
Corporativa de Gestao de Riscos, abrangendo produtos, processos, servicos e atividades, conforme critérios estabelecidos
na legislacao vigente.

O banco dispdée de procedimento interno formalizado para a avaliacao de aspectos de natureza SAC durante o
desenvolvimento, alteracao e descontinuidade de produtos e servicos, por meio de analise das unidades de gestao de
riscos e politicas de desenvolvimento sustentavel.

Para os processos de identificacao dos riscos SAC nas operacoes de crédito, o Banco utiliza uma combinacao de analises
internas e externas para identificar potenciais riscos. Para tanto, considera, principalmente, a avaliacao de aspectos
relacionados com:

- Licenciamento ambiental emitido pelos 6rgaos competentes, sem prejuizo de outras licencas legalmente exigiveis
de acordo com a legislacao ambiental vigente;

« Outorga do uso da agua, para atividades que impliquem alteracao no regime, na quantidade ou na qualidade da
agua existente em um corpo de agua nos termos disposto;

« Autorizacao de supressao de vegetacao (ASV);
 Certidao de inexisténcia de embargos ambientais;
« Cadastro Ambiental Rural (CAR);

- Registros cadastrais e suas regularidades em consonancia com as legislacoes vigentes e consultas a 6rgaos publicos
externos, inclusive quanto aos bens dados em garantia.
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Além dos aspectos acima, o rating dos clientes de grande porte considera aspectos de gestao RSAC, com avaliacao
realizada, no minimo, anualmente e que considera a adequacao do cliente quanto as acdes sociais, ambientais e
climaticas esperadas a partir da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do BNB. Os aspectos
de gestao RSAC considerados na avaliacao de risco desses clientes foram revisados em 2024, orientando os analistas para
agravar o rating de clientes que apresentem autuacoes, embargos ambientais ou registros publicos de impactos negativos
a comunidades no entorno de seus empreendimentos. Tal agravamento pode, em Ultimo caso, resultar em situacao na
qual seja inviavel a contratacao ou renovacao de operacoes.

Na gestao dos riscos climaticos fisicos e climaticos de transicao, o Banco do Nordeste realiza, sempre que necessario,
analises com vistas a avaliar os impactos da sua materializacdao. Por exemplo, na perspectiva de transversalidade entre
os riscos, estao presentes no processo de crédito a avaliacao dos riscos climaticos fisicos incidentes sobre a producao
agricola e pecuaria financiadas, por meio da adocao de zoneamentos utilizado previamente a concessao do crédito. Além
disso, a Instituicao é conservadora quanto as garantias solicitadas em seus principais projetos financiados, com a
exigéncia de fiancas bancarias que permitem a transferéncia do risco de crédito, integral ou parcial, a que a instituicao
esta exposta.

Em complemento, por meio dos procedimentos internos, situacdes de natureza SAC sao monitorados e avaliados
regularmente, de forma a verificar a existéncia de fragilidades nos processos organizacionais. Possiveis fragilidades
identificadas sao objetos de recomendacdes com o objetivo de mitiga-las.

Quanto a identificacao dos riscos social, ambiental e climatico na contratacao de fornecedores ou prestadores de
servicos, em todos os editais de licitacao para aquisicao de bens e contratacao de servicos, o Banco destaca que, na
relacdo com seus fornecedores, é imprescindivel a adocao de um modelo de atuacdao que permita e garanta a
disseminacao de boas praticas de gestao, o respeito aos direitos humanos, o cumprimento da legislacao trabalhista e a
conservacao do meio ambiente.

O Banco reafirma seu compromisso com a sustentabilidade ao incorporar principios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) em suas praticas de contratacao de bens, servicos e obras de engenharia. Essa postura é concretizada por meio de
especificacoes sustentaveis estabelecidas nos instrumentos convocatorios, estimulando que fornecedores e prestadores
de servicos atuem com responsabilidade socioambiental.

Além da adocao de critérios e praticas de sustentabilidade ja mencionados, outros podem ser adotados, conforme a
natureza do objeto a ser contratado. Nesse caso, as exigéncias e/ou obrigacdes referentes a critérios e praticas de
sustentabilidade sao amoldadas as peculiaridades de cada objeto.

34



Tabela GER - processos de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco
climatico

Desde que justificavel e preservado o carater competitivo, as licitacdes e as contratacoes diretas promovidas pelo Banco
seguem as diretrizes expressas no Decreto n°® 7.746/2012, notadamente no art. 4° abaixo transcrito, na Instrucao
Normativa SLTI n° 1/2010 e nos demais dispositivos legais pertinentes a matéria:

-« Baixo impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e agua.

« Preferéncia por materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local.

« Maior eficiéncia na utilizacao de recursos naturais, como agua e energia.

« Maior geracao de empregos, preferencialmente com mao de obra local.

« Maior vida (til e menor custo de manutencao do bem e da obra.

« Uso de inovacoes que reduzam a pressao sobre recursos naturais.

« Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas obras.

- Utilizacao de produtos florestais madeireiros e nao madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de
reflorestamento.

Nesses casos, nos instrumentos convocatorios que tenham por objeto o fornecimento de bens, os critérios de
sustentabilidade passam a integrar as especificacoes técnicas dos bens.

Ja nos contratos de obras e servicos de engenharia, consta a exigéncia da adocao de praticas de sustentabilidade na
execucao dos servicos, de modo a prevenir acées danosas ao meio ambiente, em observancia a legislacao vigente,
principalmente no que se refere aos crimes ambientais. Também é obrigacao do contratado orientar e capacitar os
prestadores de servicos, fornecendo informacoes necessarias para a perfeita execucao dos servicos, incluindo fornecendo
informacoes sobre responsabilidade social, ambiental e climatica. Nesse contexto, nos contratos que envolvem obras e
servicos de engenharia, o Banco exige que os projetos basicos ou executivos contemplem:

- Economia na manutencao: Solucdes que visem a economia na manutencao e operacionalizacao da edificacao;

« Reducao do consumo: Tecnologias e materiais que reduzam o consumo de energia e agua; e
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« Menor impacto ambiental: Solucoes que minimizem o impacto ambiental.

Oportuno destacar que nos contratos de prestacao de servicos em geral, dentre outras obrigacoes, ha a previsao de a
empresa contratada reconhecer os principios do Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas - ONU, que se trata de
uma iniciativa para engajar empresas e organizacoes na adocao de principios nas areas de direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e anticorrupcao.

Além disso, o Regulamento de Licitacoes e Contratos do Banco do Nordeste (RLCBNB) permite a remuneracao variavel
vinculada ao desempenho do contratado, com base em critérios de sustentabilidade ambiental, incentivando praticas
responsaveis e eficientes, dentre outros. Essa abordagem visa ndo apenas garantir a qualidade dos servicos prestados,
mas também incentivar praticas que respeitem o meio ambiente e promovam a eficiéncia

Em todos os editais de licitacao, o Banco enfatiza a importancia de seus fornecedores adotarem um modelo de atuacao
que garanta:

- Boas praticas de gestao: Implementacao de praticas de gestao responsaveis e eficientes;

« Respeito aos direitos humanos: Garantia do respeito aos direitos humanos em todas as etapas do processo;

« Cumprimento da legislacao: Observancia da legislacao trabalhista, previdenciaria, fiscal e de seguranca do traba-
lho;

« Condicoes de trabalho dignas: Garantia de condicées de trabalho dignas, seguras e saudaveis para todos os traba-
lhadores; e

- Combate ao trabalho infantil: Repudio a exploracao do trabalho infantil e respeito a idade minima para o emprego.

Outrossim, os contratos denotam clausulas em que os contratados se obrigam a cumprir os principios e diretrizes definidos
no Guia para Fornecedores e Prestadores de Servicos do Banco, disponibilizado, em seu portal de transparéncia, instituido
como documento de exclusivo carater de complementaridade ao seu Codigo de Conduta Etica e Integridade, e sua Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).
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Referido Guia visa disseminar a adocao de um modelo de atuacao sustentavel, que assegure o estimulo e difusao de boas
praticas de gestao e integridade, bem como fortaleca a transparéncia e a credibilidade nos negdcios de nossos parceiros,
0s quais se obrigam a cumprir, dentre outras, as seguintes obrigacoes:

- Due Diligence ESG: permitir a realizacao de diligéncias e visitas técnicas, a critério do Banco, bem como disponibi-
lizar, quando solicitado, informacdes sobre sua estrutura organizacional e de negdcios, relacionamento com agentes
publicos, além da verificacao de aderéncia com os principios e diretrizes de sustentabilidade;

« Direitos humanos, cidadania e inclusao: comprometer-se a respeitar o disposto no Decreto n® 9.571, de 21/11/2018,
que estabelece as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos; e

- Sustentabilidade ambiental e climatica: adotar praticas de sustentabilidade ambiental e climatica no fornecimento
de materiais e bens, e na execucao de seus servicos, de modo a prevenir acoes danosas ao meio ambiente, contri-
buindo para a manutencao de um meio ambiente ecologicamente equilibrado.

Constitui-se ainda como obrigacao dos fornecedores e prestadores de servicos do Banco, conhecer e responder o
Questionario de Risco Social, Ambiental e Climatico (QSAC), quando do interesse do Banco, cujo documento esta
disponibilizado em seu portal de transparéncia, com o objetivo de coletar informacées relacionadas as tematicas Etica e
Integridade, Governanca e Gestao, Aspectos Sociais, Ambientais e Climaticos, presentes na conducao de seus negécios,
atividades e processos, bem como na sua relacao com outras partes interessadas, visando monitorar o risco e a
sustentabilidade dos integrantes de sua cadeia de suprimentos.

Essas praticas nao apenas garantem a conformidade legal, mas também promovem um ambiente de trabalho mais justo
e seguro para todos os trabalhadores. Ao perseguir uma agenda ESG, o Banco nao apenas cumpre suas obrigacoes legais,
mas também se posiciona como um dos fomentadores em responsabilidade corporativa, compativel com o mercado em
que atua, contribuindo para um futuro mais sustentavel e equitativo, evitando a precarizacao do trabalho.

Dessa forma, o Banco do Nordeste engradece seu papel como um agente transformador, promovendo a criacao de valor
compartilhado com seus contratados, incentivando a formacao de uma cadeia produtiva mais aderente as praticas ESG.

Nos investimentos, os aspectos SAC sao ponderados no processo de selecao de ativos por meio da analise setorial das
empresas selecionadas e na avaliacao do perfil de risco das companhias emissoras dos ativos investidos, bem como da
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utilizacao de indices, classificacoes e benchmarks de mercado, relacionados ao tema, no processo de decisao de
investimento.

b) Descricdo dos critérios utilizados para a classificacdo das exposicdes quanto ao risco social, ao
risco ambiental e ao risco climatico, considerando o setor econdémico, a regiao geografica e o prazo
médio das exposicoes

Especificamente para riscos sociais, ambientais e climaticos, foi desenvolvido modelo para obtencao de matriz de risco
setorial, tendo como principais critérios bases de dados externas de informacées, tais como a Régua Multissetorial de
Sensibilidade ao Risco Climatico - metodologia de sensibilidade climatica desenvolvida pela Febraban, lista de trabalho
escravo, registro de emissoes de gases de efeito estufa e lista publica de embargos ambientais. Os setores, a partir do
modelo, sao classificados como de alta, média e baixa exposicao, podendo ser considerada, para fins de mitigacao dessa
classificacao, a contribuicao do setor para uma economia verde.

Ademais, a Declaracao de Apetite por Riscos possui um indicador quantitativo para RSAC, o qual mensura o nivel de
concentracao do saldo exposto a risco em setores de alto risco social, ambiental e climatico. Esse indicador se manteve
dentro dos niveis tolerados de risco durante todo o exercicio de 2024.

c) Descricdo dos mecanismos utilizados para a identificacao tempestiva de mudancas politicas,
legais ou regulamentares que possam impactar o risco climatico de transicdo incorrido pela
instituicao

O BNB implementa uma série de mecanismos para garantir a identificacao tempestiva de mudancas politicas, legais ou
regulamentares que possam impactar os riscos sociais, ambientais e climaticos. Esses mecanismos sao essenciais para
manter a conformidade regulatoria e adaptar nossas estratégias de gestao de risco de maneira proativa.

Nesse contexto, o BNB dispoe de ferramenta interna de compliance regulatério, sob gestao da unidade de Controles
Internos e Compliance, que verifica diariamente novas legislacoes/regulamentacdes, as quais sao encaminhadas as
unidades gestoras de processos para que sejam avaliadas as alteracoes necessarias em normas, sistemas e procedimentos
internos.
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Paralelamente, mantemos o contato continuo com reguladores e autoridades para entender suas expectativas e fornecer
feedback sobre propostas de regulamentacdo. Esse engajamento nos permite antecipar mudancas regulatorias e
participar do desenvolvimento de politicas que promovam a sustentabilidade. Além disso, a instituicao participa de
consultas publicas sobre novas regulamentacdes, contribuindo com nossa perspectiva e experiéncia para o
desenvolvimento de politicas eficazes e equilibradas.

d) No ambito do gerenciamento integrado de riscos, descricdo dos mecanismos utilizados para o
tratamento das interagées entre o risco social, o risco ambiental e o risco climatico, e entre esses
e os demais riscos incorridos pela instituicao, observado o disposto no art. 38-e da Resolu¢ao n°
4.557, de 2017

Em relacao ao risco de crédito, como ja descrito anteriormente, a avaliacao de risco de clientes de grande porte inclui
a analise de aspectos de RSAC, podendo impactar a concretizacao do negdcio em caso de niveis elevados de riscos.

Em relacao ao risco de concentracao relacionado com setores com exposicao aos riscos sociais, ambientais e climaticos,
o Indice de Herfindahl - Hirschman (HHI) é a métrica do indicador de concentracdo utilizado para cada atividade
economica. O indicador é calculado semestralmente apenas para atividades econdmicas com exposicoes significativas,
ou seja, que possua saldo exposto que represente no minimo 0,5% (meio por cento) do ativo total exposto do Banco. O
reporte para a alta administracao ocorre mensalmente para o Comité de Gestao de Riscos e de Capital, para a Diretoria
Executiva e para o Comité de Sustentabilidade, Riscos e Capital, e trimestralmente para o Conselho de Administracao,
por meio de relatério de gerenciamento integrado de riscos (GIR).

Em relacdo ao risco operacional, destacam-se os aspectos dos riscos sociais, ambientais e climaticos na autoavaliacao de
riscos e controles nos processos internos, assim como a avaliacao dos eventos de perdas operacionais que possam estar
associados aos RSAC, destacando-se os casos constantes na figura a seguir:
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Figura 6. Eventos de fronteira Riscos Social, Ambiental e Climatico

C,; Ambiental

Multa e/ou embargo Ambiental.

Em relacao ao Risco de Estratégia, salienta-se a discussao do tema no Planejamento Estratégico'' da Instituicao,
resultando nas diretrizes estratégicas “Promover o desenvolvimento regional sustentavel”, “Avancar nas praticas

Social 3;&

trabalhistas envolvendo
assédio, discriminacdo, preconceito,
observancia de legislagdo
previdenciaria, multas.

\ 4

Climético Tf

Operagdes inadimplidas por
mudangas regulatérias que impactam
a capacidade de pagamamento do
cliente / operagdes inadimplidas por
fatores naturais (inundagdes,
enchentes).

ambientais, sociais e de governanca” e “Valorizar as pessoas e a diversidade”.

Em relacao ao risco reputacional, o processo de avaliacao de risco envolve, para clientes de grande porte, a analise de
midia negativa sobre o cliente. Além disso, ha acompanhamento mensal, por meio do Relatério GIR do indicador
“Polaridade Negativa em Midia”, que apresenta o percentual de noticias detratoras sobre o Banco em midia impressa,
TV, radio, blogs, jornais e revistas.

" https://www.bnb.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-empresarial
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Além dos aspectos acima, convém salientar a integracao dos aspectos RSAC nas simulacoes de cenarios (Programa de
Teste de Estresses), os quais visam propiciar uma avaliacao prospectiva dos potenciais impactos de eventos internos e/ou
externos, bem como de circunstancias adversas capazes de afetar o atingimento dos objetivos estratégicos da Instituicao.

e) Descricao dos processos de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico,
destacando o monitoramento, o controle e a mitigacdo desses riscos

Como ja explicado anteriormente, o monitoramento dos riscos SAC, em segunda linha, ocorre por meio do relatorio de
gerenciamento integrado de riscos, o qual tem por finalidade registrar e submeter as demais unidades que compdem a
estrutura de gerenciamento de riscos, o resultado do gerenciamento dos riscos considerados relevantes para o Banco, a
luz do que estabelece a Resolucao CMN n° 4.557/2017.

O relatorio contém o detalhamento sobre o comportamento dos indicadores definidos na Declaracao de Apetite a Riscos,
assim como informacoes sobre o monitoramento de outros aspectos acerca dos riscos considerados relevantes, inclusive
os de origem social, ambiental e climatica. O reporte é realizado mensalmente para a Diretoria Executiva e Comité de
Sustentabilidade, Riscos e Capital (CSRC), e trimestralmente para o Conselho de Administracao.

Cabe salientar, ainda em segunda linha, a atuacao da unidade de Controles Internos e Compliance, que é responsavel
por desenvolver trabalhos de conformidade legal e normativa junto as diversas unidades do banco, inclusive no tocante
as validacoes de modelos de gestao de riscos.

f) Descricdo dos mecanismos utilizados para o monitoramento de concentracdes em setores
econodmicos, regides geograficas ou segmentos de produtos e servicos mais suscetiveis a sofrer ou
causar impactos sociais, ambientais e climaticos

O risco de concentracbes em setores economicos, regides geograficas ou segmentos de produtos e servicos mais
suscetiveis a sofrer ou causar impactos sociais, ambientais e climaticos € monitorado, primordialmente, por meio de
indicador constante na Declaracdao de Apetite por Riscos (RAS). Na data base deste relatorio, o indicador se apresenta
dentro dos niveis esperados de apetite por risco da Instituicao.
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a) Instancias de governanca da instituicao com atribuicées na identificacdao das oportunidades de
negocios associadas aos temas social, ambiental e climatico, considerando as instancias em seus

diversos niveis (estratégico, tatico e operacional)

As instancias envolvidas na identificacao de oportunidades de negdcio SAC estao dispostas a seguir, conforme cada nivel:

Tabela 3. Responsabilidades das instancias de governanca quanto as oportunidades SAC
NIVEL ESTRATEGICO NIVEL OPERACIONAL

Conselho de Administracao;
Diretoria Executiva;

Diretoria de Negdcios;

Diretoria Financeira e de Crédito;
Diretoria de Planejamento;
Diretoria de Administracao;
Diretoria de Ativos de Terceiros.

NIVEL TATICO

Superintendéncia de Negdcios de Atacado
Superintendéncia de MPE e PF

Superintendéncia de Supervisao da Rede de Agéncias;
Superintendéncia de Agronegocio e Microfinanca Rural;
Superintendéncia Crediamigo;

Superintendéncia de Operacoes Financeiras e de Mercado
de Capitais;

Superintendéncia de Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel;

Superintendéncia de Estratégia e Organizacao;
Superintendéncia de Clientes Governo

Ambiente de Negdcios Empresariais

Ambiente de Negocios Corporate e Estruturacao de
Operacoes

Ambiente de MPE e PF

Ambiente de Suporte a Rede de Agéncias

Ambiente de Microempresas

Ambiente de Suporte a Rede de Agéncias

Ambiente de Microfinanca Rural

Ambiente de Agronegocio

Ambiente de PRONAF e Crédito Fundiario

Ambiente de Negocios de Microfinanca Urbana
Ambiente de Mercado de Capitais

Ambiente de Desenvolvimento Territorial e de Fundos de
Pesquisa

Ambiente de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel
Ambiente de Programas com Organismos Internacionais
Ambiente de Planejamento

Hub de Inovacao

Ambiente de Gestao de Fundos de Investimento
Escritorio de Promocao e Atracao de Investimento e
Relacionamento Institucional (RJ, SP)
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Superintendéncia de Ativos de Terceiros Rede de Agéncias
Superintendéncias Estaduais; Centro de Negocios Digitais

b) Descricdo das responsabilidades atribuidas as instdncias identificadas no item (a) e do
relacionamento entre elas

Conselho de Administracdo: Aprovacao e acompanhamento do Planejamento Empresarial quinquenal e do Programa de
Acao Empresarial Anual, apos aprovacao da Diretoria Executiva.

Diretoria Executiva: aprovacao e acompanhamento do Planejamento Empresarial quinquenal, do Programa de Acao
Empresarial Anual e da Programacao Anual do FNE.

Diretoria de Planejamento: coordenacao do processo de Programacao Anual do FNE e monitoramento de sua execucao,
através da Superintendéncia de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel (Ambiente de Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel); coordenacao e elaboracao do Planejamento Empresarial Quinquenal e Programa de Acao Empresarial Anual,
bem como o monitoramento de sua execucao, através da Superintendéncia de Estratégia e Organizacao (Ambiente de
Planejamento).

Diretorias e suas respectivas Superintendéncias: proposicoes e validacdes no processo de elaboracao do Planejamento
Estratégico Decenal; do Planejamento Empresarial quinquenal; da Programacao Anual do FNE e das variaveis do Programa
de Acao Empresarial anual, através da coordenacao da Diretoria de Planejamento e suas respectivas superintendéncias.

Superintendéncias Estaduais: proposicoes e validacdes e coordenacao estadual no processo de elaboracao da
Programacao Anual do FNE; coordenacao tatica da atuacao negocial da rede de agéncias nos estados; execucao de
indicadores do Programa de Acao Empresarial Anual sob sua responsabilidade direta e monitoramento da execucao do
Programa de Acao Empresarial Anual da rede de agéncias estadual; prospeccao de oportunidades de negdcios nos estados.

Rede de Agéncias e Centro de Negocios Digitais: prospeccao de oportunidades de negocios em sua jurisdicao local;
execucao de seus indicadores do Programa de Acao Empresarial Anual em nivel operacional.
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c) Processo e frequéncia de recebimento, pela Alta Administracdao, de informacodes relativas as
oportunidades de negécios associadas aos temas social, ambiental e climatico

Anualmente, através principalmente da programacao do FNE, programacao de aplicacées de microfinancas urbanas e
prospeccao de negdcios em produtos e servicos bancarios, o Planejamento Empresarial Quinquenal é atualizado e o
Programa de Acao Empresarial Anual definido e encaminhado para aprovacao da Diretoria Executiva e Conselho de
Administracao, sendo que, a qualquer momento podem ser realizadas reprogramacées sempre que necessario.

A concretizacao destas oportunidades de negdcios identificadas € acompanhada por meio de relatérios de monitoramento

realizados pelo Ambiente de Planejamento, reportados trimestralmente para a Diretoria Executiva e semestralmente ao
Conselho de Administracao.

d) Identificacdo das oportunidades de negé6cios associadas aos temas social, ambiental e climatico que
geram possibilidade de ganhos relevantes para a instituicao em diferentes horizontes de tempo

Tabela 4. Oportunidades quanto ao tema social
Horizontes de tempo

Oportunidade GUise praz'o Médio prazo O Regioes Geograficas
(menos de cinco . Prazo (dez
(cinco anos)
anos) anos)
Microfinancas A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
Urbanas X X X (PNDR) define como prioritarias para aplicacao de
Micro e Pequenas recurs’os do FNE a§ seguintes areas e espacos
Empresas X X X geograficos: a) Semiarido, b) Regides Integradas de
Desenvolvimento (RIDES); c) municipios classificados
Microfinancas como microrregides de Baixa e Média Renda, em
Rurais X X X quaisquer dinamismos econdmicos; no caso de
- microfinancas urbanas, acrescenta-se as capitais e
Agrlcquura X X X regioes metropolitanas, em especial em regides
Familiar periféricas.
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Tabela 5. Oportunidades quanto ao tema ambiental
Horizontes de tempo
Curto prazo

Longo
Prazo (dez
anos)

Oportunidade Médio prazo Regides Geograficas

(cinco anos)

(menos de
cinco anos)

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Saneamento Basico X X X (PNDR) define como prioritarias para aplicacao de
- - recursos do FNE as seguintes areas e espacos
Agricultura de Baixo X X X geograficos: a) Semiarido, b) Regides Integradas de
Carbono Desenvolvimento ~ (RIDES);  c)  municipios
. classificados como microrregioes de Baixa e Média
Inovacao para X X Renda, em quaisquer dinamismos econémicos;

sustentabilidade

Tabela 6. Oportunidades quanto ao tema climatico
Horizontes de tempo
Curto prazo Médio

Oportunidade Longo Prazo Regides Geograficas

(dez anos)

(menos de prazo
cinco anos)  (cinco anos)

Energia Renovavel A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Eolica X X X (PNDR) define como prioritarias para aplicacdo de
Energia Renovavel - X X X recursos do FNE as seguintes areas e espacos
Fotovoltaica geograficos: a) Semiarido, b) Regides Integradas de
Energia Renovavel - Desenvolvimento (RIDES); c¢) municipios classificados
Hidrogénio Verde i X X como microrregides de Baixa e Média Renda, em
(H2V) quaisquer dinamismos economicos; além disso, para
Aoricul de Bai a energia edlica e solar ha mapa de potencial de

gricultura de Baixo X X X geracao de energia renovavel no Nordeste para cada
Carbono uma das fontes de geracao.
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e) Descricao do processo de identificacdo das oportunidades de negécios mencionadas no item (d)

O principal funding utilizado pelo Banco do Nordeste é o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE. O
planejamento dos recursos do FNE é materializado na Programacao Anual de aplicacao de recursos, elaborada para o
Fundo a cada ano, sendo assim um dos principais mecanismos para identificacao de oportunidades de negdcios para o

Banco.

A programacao do FNE é elaborada anualmente sob a coordenacao do Banco do Nordeste, com a participacao de parceiros
institucionais locais em cada um dos estados componentes da area de atuacao da Sudene, objetivando identificar as
oportunidades de investimentos e perspectivas de aplicacao dos recursos do Fundo para o exercicio vindouro, em atencao
aos critérios indicados pelos demais 6rgaos administradores. Sua elaboracao deve ser revertida do maior nivel possivel
de participacao dos segmentos representativos da sociedade e governos.

A Programacao Anual do FNE é realizada com base nos seguintes instrumentos:

Marcos regulatorios dos Fundos Constitucionais;

Diretrizes e prioridades sinalizadas pelo Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regional (MIDR) e pela Supe-
rintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), respaldados pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) e pelo Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE);

Direcionamentos obtidos junto aos governos federal e estaduais e segmentos da sociedade, a partir de articulacao
do

Banco do Nordeste em toda a area de atuacao do FNE.

Além da programacao anual do FNE, no caso das microfinancas urbanas o Banco também elabora projecoes de aplicacoes
e de manutencao de carteira de clientes ativos, com base em estudos de mercado, estudos de carteira e politicas publicas
como o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO).
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Por meio do Programa de Desenvolvimento Territorial (PRODETER) o Banco realiza prospeccao e efetivacao de
oportunidades de negocios em cadeias produtivas acompanhadas em territérios definidos no escopo dos Planos de Acao
Territoriais.

A realizacao de parcerias estratégicas com organismos internacionais para a ampliacao das fontes de recursos do BNB
proporciona a identificacdo de oportunidades de negdcios sustentaveis em setores de grande importancia para o
desenvolvimento regional e para o Banco. Os requisitos e indicadores sociais, ambientais e climaticos sao temas centrais
a serem observados nesses negocios.

f) Descricao de como as oportunidades de negécios mencionadas no item (d) sao consideradas nas
estratégias da instituicdo, detalhando o horizonte de tempo considerado e os critérios adotados na
priorizacdo dessas oportunidades

O Planejamento Empresarial € o modelo de planejamento adotado pelo Banco do Nordeste, desde 2016, embasado na
metodologia de Gestao para Resultados (GpR), que visa orientar a sua atuacao, alinhando todos os esforcos para um
melhor desempenho e obtencao de resultados e impactos. Ao longo dos anos, tal modelo passou por aperfeicoamentos
para melhorar a compreensao, bem como aprimorar o desempenho das unidades do Banco com o objetivo de se adaptar,
da melhor forma, a diferentes contextos e para produzir maiores impactos no Nordeste, no Norte de Minas Gerais e do
Espirito Santo.

O Planejamento Empresarial é composto pelo Plano Estratégico quinquenal, pelos Planos anuais Tatico e Operacional,
denominados de Programas de Acao, pelo Portfolio de Acoes Estratégicas e pelo Portfolio de Projetos Estratégicos, sendo
toda essa estrutura construida a partir da analise da realidade em seus ambientes externo e interno, com definicoes
estratégicas e de resultados, para cumprir a missao do Banco de realizar mudancas regionais significativas para o
desenvolvimento da sua area de atuacao.

Os Programas de Acao sao os planos tatico e operacional de curto prazo, nos quais as unidades de suporte e as unidades
operacionais direcionam seus esforcos para a conquista dos resultados propostos no Plano Estratégico.

Assim, com base nas estimativas de negocios, as unidades gestoras de variaveis propdem metas corporativas que sao
analisadas e ajustadas pelo Ambiente de Gestao Orcamentaria e de Capital, na elaboracao do Plano de Capital do Banco.
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Para o longo prazo, a partir da avaliacao do crescimento de seus desafios para seguir contribuindo com o crescimento
sustentavel das empresas em diferentes portes, a reducao das desigualdades sociais, o adensamento das cadeias
produtivas, o desenvolvimento dos setores e vocacbes econdmicas estaduais, ajudando, assim, a sua area de
atuacao/regiao a responder de forma competente aos novos desafios que se impoem.

Por meio do Planejamento Estratégico do Banco do Nordeste para o Desenvolvimento Regional 2023-2032, importantes
transformacoes e oportunidades de negocios em diferentes areas foram identificadas a exemplo de diversos marcos legais
estruturadores. Assim, no framework de trabalho foram identificados os seguintes temas transversais relacionados a
oportunidades de negocios nas dimensdes social, ambiental e climatica: logistica de transporte; energias renovaveis;
saneamento; inovacao e transformacao digital; agronegocio; agricultura familiar; ESG e ODS.
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